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نگاه نو به س��ند چش��م انداز 20 ساله 
كشور در صنعت نفت، در نوع خود تبیین 
کنن��ده »راهبردی نوین« در عرصه نفت 
کش��ور اس��ت. نگرش��ی که جانمایه آن 
خروج از نگاه "بنگاه اقتصادی" به صنعت 
نفت و حرکت در جهت تفکر " پیش��ران 

توسعه اقتصادی" کشور است.
از این رو روابط عمومی شرکت ملی نفت 
ایران بر آن شد تا با تلفیقی از "سند چشم 
انداز آینده صنعت نفت در افق 1404 "و 
"برنامه پنجم توسعه اقتصادی، اجتماعی 
و فرهنگی کش��ور" به تبیی��ن دقیق‌تر 
مبانی نظری و کاربردی استراتژی "نفت، 
پیشران توسعه اقتصادی کشور " پرداخته 
و مس��ئولیت نیروی انسانی  شرکت ملی 
نف��ت ای��ران را در ت�الش مضاعف برای 
دس��ت‌یابی به اهداف عالیه نظام مقدس 

جمهوری اسلامی  نمایان سازد. 
منابع هیدروکربوری یکی از سرمایه‌های 
زاینده کشور بوده و صنعت نفت به‌عنوان 
متولی این سرمایه خدادادی، بخش پیشتاز 
در توسعه اقتصاد ملی محسوب می‌شود. 
این بخش ایجاد کننده فرصت‌های جدید 
برای مدیران کلان کشور به‌منظور تنوع 
بخشی به اقتصاد ملی است و بهره‌برداری 
کام��ل از ظرفیت‌های صنعت نفت، ارتقا 
دهن��ده س��طح امنی��ت مل��ی و یکی از 
مهم‌ترین عوامل در افزایش توان راهبردی 

)استراتژیک( کشور خواهد بود.
در  نف��ت  بررس��ی س��اختار صنع��ت 

کش��ورهای مختل��ف جه��ان، دو الگوی 
مختلف توس��عه را نشان می‌دهد. این دو 
عبارتن��د از: الگوی "منبع پایه" و الگوی 
"دانش پایه". الگوی نخس��ت عمدتاً بر 
اساس نگاه بنگاه اقتصادی به صنعت نفت 
ب��وده و بر بهره‌ب��رداری از مخازن نفت و 
گاز به‌وسیله تکنولوژی وارداتی و سرمایه 
خارجی متمرکز است. هدف اصلی از این 
الگو، حداکثر‌سازی درآمد ناشی از فروش 
نفت‌خام و گاز طبیعی اس��ت. اما الگوی 
دوم، بر ایجاد قابلیت‌ها و زیرساخت‌های 
تکنولوژیکی به منظور بهره‌برداری بهینه 
از مخ��ازن نفت و گاز و تبدیل این منابع 
طبیع��ی به محصولاتی ب��ا ارزش افزوده 
بالات��ر و همچنین ف��روش تکنولوژی و 

فن‌آوری استوار است. 
متأس��فانه الگ��وی غال��ب صنعت نفت 
کش��ور از ابتدا تا کن��ون، الگوی فروش 
منابع طبیعی با تکیه بر دانش، تکنولوژی 
و س��رمایه خارج��ی و به عب��ارت دیگر 
الگوی بهره‌برداری بوده است. این الگو تا 
کنون موانعی را در مس��یر توسعه پایدار 
این صنعت ایجاد کرده اس��ت و با توجه 
به روند فعلی می‌توان��د به‌عنوان یکی از 
تهدیدات اساس��ی آینده در س��طح این 

صنعت قلمداد شود.
مس��أله مهم چش��م انداز بیست‌س��اله 
صنع��ت نف��ت و برنامه‌ه��ای راهبردی 
متعاقب آن، جستجوی راهی برای تغییر 
سنت یا پارادایمی است که کشور ایران در 

سخن نخست

صنعت نفت، پیشران توسعۀ 
اقتصادی کشور

با نگاهی به برنامه پنجم توسعه، سند چشم انداز بیست ساله
 و استراتژی کشورهای صنعتی

آن بهره‌بردار فن‌آوری‌ها و توانمندی‌های 
علمی و فنی وارداتی بوده و تنها فروشنده 
منابع خام اس��ت. به بی��ان دیگر ارزیابی 
فن‌آوری صنع��ت نفت و چگونگی تغییر 
جهت فرآینده��ای این صنعت از "منبع 
پایه" به "دانش پایه" از مباحث اساسی 

آینده صنعت نفت خواهد بود . 
از ای��ن رو در فضای پیچیده کنونی که 
هم س��رعت تغییرات در آن بسیار است 
و هم تعداد متغیره��ای درونی و بیرونی 
مؤثر بر فعالیت‌ها رو به فزونی گذاش��ته، 
تعری��ف مجدد اه��داف و تبیین دقیق و 
مدبران��ه راه‌های مختلف دسترس��ی به 

آن‌ها، اجتناب‌ناپذیر به نظر می‌رسد.
در فضای پر رقابت امروز، تنها مجموعه‌ای 
ام��کان ادامه بق��ا را خواهد داش��ت که 
ع�الوه بر دارا بودن س��از و کار‌های لازم 
برای آگاهی  س��ریع از تغیی��رات، توان 
پاسخ‌گویی و واکنش س��ریع به آن‌ها را 
نیز دارا باشد. چرا که در غیر این صورت 
امکان زیادی برای بق��ا در عرصه رقابت 

وجود نخواهد داشت.
در ای��ن میان بخش‌ه��ا و فعالیت‌هایی 
مانند صنعت نفت به‌دلیل تماس دایمی 
با مصرف‌کنندگان و فشار غالب تحولات 
محیط��ی و نقش آن در اقتصاد کش��ور، 
از درج��ه حساس��یت بس��یار بالاتری بر 
خوردارند. بنابراین لازم است که مدیران 
ارش��د، در پ��ی تمهیدات اندیش��مندانه 
و بلن��د مدت ب��رای ب��رآوردن انتظارات 
تمامی ذی‌نفعان اس��تراتژیک خود بوده 
و با داش��تن چشم‌انداز، استراتژی و نظام 
برنامه‌ریزی استراتژیک، برای دست‌یابی 
موفقیت‌آمی��ز به اهداف کم��ی و کیفی 
تعریف شده در افق چشم‌اندازی مطلوب، 
تلاش نمایند. چش��م‌اندازی ک��ه با ارایه 
تصویری از آینده مطلوب، نتایج حاصل از 
آن، مثبت و متناسب با امکانات، قابلیت‌ها 
و منابع باشد و به توسعه پایدار بیانجامد.

در چنین شرایطی است که باید همکاران 
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محترم در همه سطوح، با آگاهی از نقش 
کارآم��د و خطیر صنعت نف��ت به‌عنوان 
"پیشران اقتصاد کشور" و با آگاهی کامل 
از مسئولیت‌های محوله و مؤثر خود، در 
صدد آن باشند تا پرچم پیشرفت و تعالی 
صنعت نفت را در عرصه‌های بین‌المللی 

به اهتزاز درآورند.
اکنون پیشرفت متوازن و توسعه پایدار 
نف��ت، اجتناب ناپذیر و افزایش بهره‌وری 
و رش��د فعالیت‌های توس��عه‌ای متوقف 
ناش��دنی اس��ت. فرآین��دی ک��ه در آن 
جهت‌گیری سرمایه‌گذاری و تکنولوژی، 
اختص��اص مناب��ع و توس��عه و عملکرد 
مؤسس��ات به گونه‌ای باشد که بدون به 
مخاطره انداختن ظرفیت منابع طبیعی 
برای جذب آث��ار بیش‌تر و بدون گرفتن 
توان نس��ل‌های آینده، برای رفع نیازها و 
خواسته‌های نسل امروز تأمین کند. این 
یک هدف متعالی اس��ت ک��ه تحقق آن 
تنها با ارتقاء مستمر دانش و مهارت‌های 
تخصص��ی و اس��تفاده از منابع انس��انی 
مومن، کارآمد، خلاق و مس��ئولیت‌پذیر 
میسر است. حال که صنعت نفت کشور 
ب��ا جانمایه‌ه��ا و تجارب گرانبه��ا، رو به 
سوی آینده روش��ن‌تر و باشکوه‌تر نهاده، 
بای��د با عزم و ت�الش فراگیر و مضاعف، 
دوشادوش همه آحاد ملت بزرگوار ایران، 
همس��و با اهداف سند چشم انداز توسعه 
بیس��ت س��اله و برنامه پنجم توسعه به 
هموار‌س��ازی راهی پرداخ��ت که کاروان 
توس��عه  و پیش��رفت ایران اس�المی در 
عرصه‌های بین‌المللی قص��د عبور از آن 
را دارد و صنعت نفت به‌عنوان " پیشران 
توسعه اقتصادی" نقش مهمی در آن ایفا 

می‌نماید.  
برآورده��ا حکای��ت از آن دارد ک��ه در 
بیست سال آینده، به‌طور متوسط، تقاضا 
برای نفت س��الانه 1/7 درص��د افزایش 
خواه��د یاف��ت. این در حالی اس��ت که 
رشد تقاضا برای گاز طبیعی در این دوره 
س��ریع‌تر بوده و معادل 3 درصد اس��ت 

.در نتیجه این روند، در بیس��ت سال آینده 
درسبد مصرف جهانی، گاز طبیعی جایگاه 
دوم را بعد از نفت به خود اختصاص داده و 
زغال س��نگ از این منظر در رده سوم قرار 
خواهد گرفت. همچنین در طی این دوره، 
سهم نفت در مصرف کل حامل‌های انرژی 
اولیه کاه��ش یافته و از40% درصد کنونی 
به حدود 36% در سال 2025 تنزل خواهد 
کرد و س��هم گاز طبیع��ی از 23 درصد در 
س��ال 2000 به 30 درصد در سال 2025 
خواهد رسید. این امر بیانگر پیشی گرفتن 
نرخ تولید و تقاضای گاز طبیعی نسبت به 
تولید و تقاضای جهانی نفت‌خام در دو دهه 

آینده است.
در خص��وص وض��ع ای��ران، پیش‌بین��ی 
می‌شود که اگر مصرف نفت‌خام به عنوان 
ماده انرژی زا در کشور به‌ترتیبی ادامه یابد  
که تا پایان سال 1382 بر قرار بود، هر ساله 

از میزان صادرات آن کاسته خواهد شد.
این وض��ع را می‌ت��وان ب��ا بهره‌گیری از 
اکتشاف، فن‌آوری‌های جدید برای بازدهی 
بیش‌ت��ر ذخایر نفتی، بهینه کردن مصرف 
ان��رژی در تمام��ی بخش‌ه��ا و جایگزینی 
مصرف فرآورده‌های نفتی در تمامی موارد 
ممکن به‌وسیله گاز طبیعی یا انرژی‌های نو، 
به‌طور مؤثری تغییر داد و از نفت‌خام و گاز 
طبیعی به عنوان ماده اولیه پتروشیمی که 

ارزش افزوده بالاتری دارد، استفاده نمود.
همچنی��ن در صورتی ک��ه بخواهیم برابر 
برنامه پنجم توسعه صنعت نفت، علاوه بر 
تولید صیانتی، ب��ه تولید روزانه 5 میلیون 
و 150 هزار بش��که نفت دس��ت یابیم، در 
دو بخ��ش پایین دس��تی و بالادس��تی به 
196 میلی��ارد دلار س��رمایه گ��ذاری نیاز 
اس��ت؛ که این موضوع برنامه‌ریزی مؤثری 

را می‌طلبد.
از س��وی دیگر باید "توس��عه میدان‌های 
مش��ترک" را اولویت اول کاری در صنعت 
نفت بر ش��مرد و در ش��رایطی که رقبا از 
میادین مش��ترک بهره‌ب��رداری می‌کنند، 
توسعه این میدان‌ها را در بخش خشکی و 

دریا با سرعت بیش‌تری به سر‌انجام رساند.
تداوم موفقیت در صنعت نفت، مس��تلزم 
تحقق ارتق��اء توان عملیات��ی، بهره‌گیری 
بهینه از سرمایه‌ها و منابع داخلی و خارجی، 
اتخاذ مناسب‌ترین سیاست‌ها و روش‌های 
اجرای��ی، اش��اعه فرهنگ اص�الح الگوی 
مصرف حامل‌های انرژی و اعمال مدیریت 
و کنت��رل منطقی آن، افزای��ش بهره‌وری، 
ارتقاء دان��ش و مهارت‌های ف��ردی، ارایه 
خدمات با کیفیت مناسب به آحاد جامعه، 
حض��ور فعال در عرصه‌ه��ای بین‌المللی و 
ش��فافیت در عملکرد  و تسریع در ارتقای 
توان عملیاتی است. اصولی که باید با بسیج 
تمام��ی ظرفیت‌های صنعت��ی و اقتصادی 
کشور و با تشکیل کنسرسیوم‌های توانمند 
از بانک‌های داخلی و جذب سرمایه‌گذاری 

خارجی همراه شود.
نکته مهم دیگر در تحقق دکترین "نفت، 
پیشران توسعه اقتصادی کشور "، افزایش 
قابلیت‌ه��ای تکنولوژی��ک در این صنعت 
است. این امر با توجه به تعریف تکنولوژی 
به معن��ای قابلیت نرم‌اف��زاری، روش‌های 
دست‌یابی به آن طیفی را تشکیل می‌دهد 
که یک سوی آن انتقال تکنولوژی خارجی 
و سوی دیگر آن بومی‌سازی تکنولوژی در 

مراکز تحقیقاتی است.
نگاهی به وضعیت تکنولوژی صنعت نفت 
کش��ور به‌خوبی نش��ان می‌دهد که به‌رغم 
پیش��رفت‌های پس از انقلاب اس�المی و 
ورود به عرصه تعمیر و نگه‌داری، ساخت و 
تولید و به‌طور محدود‌تر به عرصه طراحی 
و مهندسی، کماکان وزن عمده توانمندی 
تکنولوژیکی صنعت نفت ای��ران در حوزه 
بهره‌ب��رداری اس��ت و الگ��وی غال��ب این 
صنعت، بر اس��تفاده از تکنولوژی دیگران 
استوار اس��ت. از این روست که بیش‌ترین 
تأکی��د دکتر میرکاظم��ی در این روزها بر 
س��رمایه‌گذاری و توجه بیش‌ت��ر به مراکز 
دانشگاهی و تحقیق و توسعه در بخش‌های 

مختلف صنعت نفت است.  
مدیر مسئول �


