
  بسمه تعالي
  تدوين سند توسعه كارآفريني صنعت نفت: موضوع: موضوع

   
  :تشريح نقش مديريت - 1

بخـش اكتشـاف   . زنجيره صنايع بالادستي در صنعت نفت يك قسمت از زنجيره ارزش نفت محسوب ميگردد
  .يابد تمام ميهاي اكتشافي ا كه با توسعه، توليد و اتمام پتانسيل باشد هاي بالادستي مي نفت از اولين حلقه

هاي نفتي در اين سيكل ارزشي بسيار پراهميت، اساسـي و   دارائينقش مديريت اكتشاف در شناسائي و ايجاد 
هـاي رسـوبي و    شامل سه مرحله مديريتي مشخص پس از بررسـيها و مطالعـات مقـدماتي اوليـه در حوضـه     

هيدروكربني است كه به ايـن مرحلـه   مناطق و ميادين واجد پتاسيل بندي اكتشاف  گذاريها در اولويت سياست
  .گويند اي پيش از اكتشاف مي جوئي مقدماتي يعني مرحله پي
ريزي فعاليتهاي اكتشافي در مناطق امكان سـنجي شـده و واجـد پتانسـيل احتمـالي       طراحي و برنامه - 1- 1

  ...)شامل زمين شناسي، ژئوشيمي، ژئوفيزيك، حفاري، آزمايش چاهها و (هيدروكربني 
بصورت اجراي درون سازماني و يا استفاده از خـدمات  (ديريت در اجراي مطالعات و عمليات اكتشافي م - 1- 2

با انجام مناقصات داخلي و خارجي و گاهي جذب سرمايه به جهت اجـراي مطالعـات اكتشـافي    ) شخص ثالث
  .دار در بلوكهاي ريسك

حاسـبه و تخمـين حجـم مخـازن     تكميل گزارشات نهائي از اكتشـاف ميـادين نفـت و گـاز بصـورت م      - 1- 3
هيدروكربني اكتشاف شـده، نـوع هيـدروكربن و مدلسـازي سـه بعـدي از هندسـه و توزيـع هيـدروكربن در          

اي ميدان براي انتقـال دارايـي فـوق بـه بخـش       هايي جهت راهبردهاي توسعه ساختمانهاي اكتشافي و توصيه
هـاي رقـومي،    هـا، داده  تشـافي اعـم از نقشـه   هاي اك آوري داده و مراحل بعدي زنجيره ارزش نفت، جمعتوليد 
ةاي حاصل از آزمايشات مختلف روي سنگ مخزن و سيال مخزن هيدروكربني و اطلاعـات زيرزمينـي و    داده

. باشـد  هاي اصولي مديريت اكتشـاف مـي   هاي حفاظت شده از ديگر مديريت هندسي نفت در يك پايگاه داده
كصد سال پيش آغاز شد و پس از تشكيل شركت ملي نفت ايران نيز بنابر اين فعاليتهاي اكتشافي از بيش از ي

سال تا به حال در حلقه ارزشي صنايع  بالادستي با شناسائي ذخـائري   60اي حدود  مديريت اكتشاف با سابقه
ميليارد بشكه نفت توانسته است سهم بسـزائي در   140تريليون متر مكعب گاز طبيعي و حدود  28در حدود 

  .هاي هيدروكربني نهفته در زمين در كشور را داشته باشد يابي و تخمين پتانسيلشناسائي ارز
  



  :شناسائي موقعيت فعلي و آمادگي سازماني موجود در زمينه توسعه كارآفريني - 2
هـاي   آمـوز از دانشـگاهها در خصـوص فعاليـت     آموزش كارشناسان تازه استخدام و يا دانشـجويان كـار   - 2- 1

هاي زيـر   هاي آنان براي خدمات در بخش عملياتي كه نهايتاً منجر به افزايش مهارت اكتشافي بصورت نظري و
  .گردد مجموعه شركت نفت مي

هاي پژوهشي دانشگاهي و شـركتي بمنظـور كـاربرد نتـايج پژوهشـي و تحقيقـاتي در        حمايت از پروژه - 2- 2
  بخش خصوصي و توليد كار و اشتغال حاصل از نتايج فوق

اي و توليدي كه منجر به اشتغال  هاي توسعه هاي هيدروكربني و تحويل آن به بخش سيلشناسائي پتان - 2- 3
  .گردد هاي خصوصي و دولتي مي زائي در بخش

گذاران خارجي و مديريت عمليات اكتشافي آنها در كشور كه خود به جـذب كارشناسـان    جذب سرمايه - 2- 4
  .گردد داخلي و خارجي و اشتغال در مناطق فوق مي

هاي اكتشـافي در منـاطق محـروم و اشـتغال      جذب افراد محلي بعنوان كارگزاران ساده در برخي پروژه - 2- 5
   موقت آنها

هـاي خصوصـي كـه     آفريني براي شركت به هر حال اين سازمان براي آموزش و تربيت كارشناسان ماهر و كار
  .نمايد كه دارد همكاري ميخواهند در اين زمينه فعاليت داشته باشند با توجه به امكاناتي  مي
  

  :ارائه تجهيز و تحليل در خصوص نوع تغييرات در مديريت سازمان - 3
هـاي مشـخص و در    هر گونه تغيير در هر سازماني مستلزم روشن شدن خط مشـي كلـي سـازمان در زمـان    

ي و رويارويي با عوامل داخلي و خارجي است كه بصورت مانع و يـا بـر عكـس تسـهيل كننـده امـور سـازمان       
  .اند هاي محوله به سازمان مسئوليت

مديريت اكتشاف در راستاي مسئوليت واگذار شده يعني شناسـائي و كشـف منـابع هيـدروكربني در داخـل      
هاي مـوثري چـون سـازمان     كشور در حداقل زمان ممكن و حداكثر ميزان ممكنه تا به حال با اتخاذ سياست

هـا، اسـتفاده از پيمانكـاران     هـاي نـوين، ايجـاد پايگـاه     آوري ن، تجهيزات پيشرفته، بكارگيري فدهي پيشرفته 
از نظـام جـامع مـديريت كيفيـت توانسـته اسـت        وري مجرب، تربيت و آموزش نيروهـاي كـارآزموده و بهـره   

بـديهي اسـت تغييـر،    . آوردهاي بزرگي را بخصوص در دهه جاري به شركت ملي نفت ايران عرضه كند  دست



در اين خصوص موانعي كـه  . هر سازماني براي رسيدن به ايده كمال گرائي استيك عامل مستمر و مفيد در 
  .باشد سر راه سازمان براي توسعه و تغيير مفيد قرار دارند كه اولويت بندي آن بدين شرح مي

تواند در صيانت  توسعه فعاليتهاي مديريت اكتشاف تا مرحله توصيف و تهيه برنامه توسعه ميدان كه مي - 3- 1
  .وري بالاتر اعمال نمائيم زن موثرتر و مديريت مخازن بصورت هوشمند به جهت بهرهاز مخا

ها و ايجاد  نظام سيستم محور به جاي نظام مشـخص محـوري    اعمال مديريت عملكرد در زير مجموعه - 3- 2
  در اداره امور كارشناسي

  ساني نخبهآمد و نگاهداشت نيروي ان رسيدگي به وضعيت نيروي انساني مجرب و كار - 3- 3
گيري و مديريتي سازمان بـه جهـت كـاهش احتمـال      ارائه يك سيستم كامل و جامع در نظام تصميم - 3- 4

  وري سازماني خطا در مسائل كارشناسي و افزايش بهره
هـاي مجـرب    هاي نظام مناقصات و استفاده بهينـه از شـركت   تغييرات اساسي در قوانين و دستورالعمل - 3- 5

  .هاي مهندسي اكتشاف در داخل كشور در بخش خصوصي د زير ساختداخلي، تربيت و ايجا
المللي و دانشگاهها و ارتبـاط بيشـتر    ايجاد زمينه در انتشار علوم و دستاوردهاي اكتشافي در مجامع بين - 3- 6

  هاي مطالعاتي پژوهشي مشترك با دانشگاه با تعريف پروژه صنعت
ر در پيشرفت و به روز رساني دانـش نيـروي انسـاني و ايجـاد     ترويج نظام هوشمند و پوپا  با نظارت موث - 3- 7

در ايـن ارتبـاط بـين    . هايي كه زمينه لازم براي پذيرش مسئوليت را دارنـد  محيط امن براي پرورش پتانسيل
مديران ارشد قديمي و جوانان امروز در بخش بالادستي فاصله زيادي افتاده است يك نظـام هوشـمند و پويـا    

كند بطوريكه عملكرد سازمانها دچار وقفه و خداي ناكرده سكته  شد و مياني را كم و كمتر ميفاصله مديران ار
  .نشود

 .آموزش هدفمند، اصولي و سيستماتيك براي افراد سازمان در جهت ارتقاء آنها - 3- 8


