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 : جمع آوري اسناد توسعه شركت مربوطه  - 1
 همانگونه كه مستحضر مي باشيد اين شركت مجري طرحهاي توسعه نفـت و گـاز در خشـكي و دريـا     

و يـا در   وه بر طرحهاي جاري تحت اقدام كه توسعه ميـادين آنهـا بعضـاً بطـور كامـل      مي باشد و علا
        ف توليدي خود رسيده است از سـال گذشـته نيـز توسـعه تعـدادي      فازهاي اول انجام شده و يا به اهدا

از ميادين جديد به شركت متن واگذار گرديده كه موضوع توسعه سازماني در رابطه با ايـن طرحهـا از   
  . طريق مهندسي ساختار در جريان مي باشد 

ام و واگذاري جديد را ذيلاً طرحهاي توسعه اي توسط اين شركت در سه بخش خاتمه يافته ، تحت اقد
  .يادآور ميگردد 

   
  : خاتمه يافته با اهداف توليدي ياد شده طرحهايي كه توسعه ميادين آنها  –الف 

  
  بشكه نفت در روز 50.000       طرح سيري اي و آ
  بشكه نفت در روز  160.000     2و 1طرح دارخوين فاز 

  بشكه نفت در روز  190.000      طرح سروش و نوروز
  بشكه نفت در روز  40.000         طرح بلال

  بشكه نفت در روز  90.000        طرح درود 
  بشكه ميعانات گازي  6000متر مكعب گاز و  45.000.000  رح توسعه ميادين گازي حوزه فارسط

        ) آماك ( طرح جمع آوري گازهاي همراه 
  بشكه نفت در روز  3.650      طرح نصرت و فرزام 

  
   :و پيش بيني توليد آنها ي تحت اقدام طرحها -ب
  

             225.000.000بشـكه نفـت در روز و روزانـه     260.000) در دو فـاز  ( طرح توسـعه ميـدان آزادگـان    
  . فوت مكعب گاز 

  فوت مكعب گاز  500.000.000بشكه نفت و  50.000توليد روزانه رح توسعه ميدان سلمان ط
  كعب گاز در روز مزريق دو ميليارد فوت براي تطرح تزريق گاز آغاجاري 

  بشكه  10.000.000با گنجايش ذخيره سازي طرح احداث مخازن ذخيره سازي نفت خام 
  )  يمطالعات( طرح توسعه ميادين نفت سنگين 

  . بشكه در روز  150.000با توليد روزانه طرح توسعه ميدان منصوري 
  . بشكه نفت  25000 با توليد روزانه طرح توسعه ميدان مسجد سليمان



  )  ميدان 8مطالعاتي جهت افزايش ظرفيت توليد (  د نفت خام يطرح افزايش تول
  

 ـ   طرحهاي جديد –ج                         شـركت مـتن   بـه   پـيش بينـي توليـد ذيـل     اي كـه اجـراي آنهـا ب
  :محول شده است 

  
             بـوده و كـار مطالعـاتي     طرحهاي جديدي كـه توسـعه سـازمان بمنظـور اجـراي آنهـا تحـت پيگيـري        

           و پيگيري اجراي ايـن طرحهـا از طريـق عقـد قـرارداد در جريـان مـي باشـد شـامل طرحهـاي ذيـل            
  : مي باشد 

  . يك ميليارد فوت مكعب در روز   ) فاز يك ( طرح توسعه ميدان گازي كيش 
  بشكه نفت در روز  33.000      طرح توسعه آزادگان شمالي 

  بشكه نفت در روز  80.000    توسعه ميادين آذر و چنگوله طرح 
  بشكه نفت در روز  7500  ) زود هنگام ( طرح توسعه ميدان بند كرخه 
  بشكه نفت در روز  180.000    ) دو فاز (  طرح توسعه ميدان يادآوران

  ) تحت بررسي ( طرح توسعه فاز سوم ميدان نفتي دارخوين 
  بشكه نفت در روز  25.000      طرح توسعه ميدان جفير 

  
 جمع آوري و احصاء توسعه كارآفريني در حوزه شركت مربوطه  - 2

اجراي طرحهاي مذكور در بخش فوق علاوه بر ضرورت توسعه نمـودار سـازماني مصـوب در شـركت ،     
همچنـين لـزوم رعايـت    واگذاري كار به شركتهاي پيمانكاري و مشاوره در بخش قراردادهاي داخلي و 

در بخش قراردادهاي خـارجي  استفاده از توان فني و مهندسي پيمانكاران داخلي كشور  قانون حداكثر
قـرارداد پيمانكـاري و مشـاوره     711را به همراه داشته كه از اين رهگذر اين شركت تـا كنـون تعـداد    

  . منعقد نموده است 
همراه درج موضوعات آنها ب 1386در سال ضمن پيوست ليست قراردادهاي منعقده توسط شركت متن 

بـر   عـلاوه  EPCلازم به يادآوري است كه غالباً هر يك از پيمانهاي مـذكور خصوصـاً در قراردادهـاي    
در امـر  متعـددي  پيمانكـاران و سـازندگان فرعـي      معمـولاً وي اشتغال پيمانكار اصلي و نيروي انساني 

  . و آن را توسعه داده اند  يني سهيم بودهاجراي پروژه ها اين شركت را ياري داده و در موضوع كارآفر
  
  تشريح نقش مديريت سازمان در زنجيره ارزش نفت  - 3

ي و تأثير آن در اقتصاد سياسي نرژذاتي نفت بعنوان كالاي پايه و يكي از منابع مهم ا رزشبا توجه به ا
اد و ارزآور بودن آن ، در اقتصنفت ارزش صادراتي و مبادلاتي  ،و بهره مندي كشور از فرآورده هاي آن 

اهميت شركت مهندسي وتوسعه نفت و نقش مديريت آن بعنـوان شـركتي كـه در صـنايع بالادسـتي      
ظرفيـت  و افـزايش  بـوده  عهده دار مأموريت توسعه ميادين و افزايش ظرفيت توليد مي باشـد روشـن   

وسط ايـن شـركت   پانصد هزار بشكه در روز تا كنون حاصل اجراي طرحهاي توسعه تقريب به توليدي 



بوده و ادامه مأموريت محول شده به شركت متن ايجاد ظرفيت توليد روزانه حدود يك ميليون بشـكه  
  . در بخشهاي ب و ج بند يك فوق مي باشد ياد شده از ميادين 

  
  موجود در زمينه توسعه كارآفريني شناسايي موقعيت فعلي و آمادگي سازماني  -4

ت اهداف توليدي طرحهاي جاري و همچنين فعال شدن هـر چـه   استمرار فعاليت شركت متن در جه
فوق و مأموريتهـاي در نظـر گرفتـه شـده در      " 1 –ج  "بيشتر طرحهاي جديد واگذار شده در بخش 

مسـتلزم اسـتفاده     رابطه با توسعه ميادين مذكور علاوه بر سرمايه گذاري شركتهاي خارجي در كشور ،
و شركتهاي پيمانكاري فرعي  ن ، پيمانكاران ، سازندگان و مشاورانكاركنانيروي كار اعم از از خدمات 

 دلاردر ايجاد زمينه كار و افزايش توليد طي ده سال آينده و بـرآورد اعتبـاري معـادل دوازده ميليـارد     
كه با توجه به رويكرد جديد صنعت نفت مبني بر اسـتفاده بيشـتر از منـابع    سرمايه براي كار مي باشد 

                  داخلـي شـاغل در صـنعت نفـت و شـركتهاي پيمانكـاري       متخصصين تخصصي و اجرايي مالي و توان 
نظر به اينكه در حال حاضر در برخي موارد امر توسـعه ميـادين بجـاي واگـذاري بـه      و امعان  و مشاور

زات توسط متخصصين داخلي انجام ميشود لـذا بمـوا  ... شركتهاي خارجي از جمله توتال ، شل ، اني و 
فيت توليد حدود يك ميليون بشكه اي نياز به اصلاح نمـودار  ربرنامه ريزي انجام شده جهت افزايش ظ

سازماني و ايجاد سازمان مناسب كه در برگيرنده تمامي تخصصهاي لازم در بخشـهاي مختلـف تحـت    
  . مي باشد ضروري الارضي و سطح الارضي باشد به منظور جذب نيروي كافي 

ت به پتانسيل شركت متن و تجارب حاصله توسط متخصصين موجـود ، ايـن شـركت    همچنين با عناي
امكان جذب كارآموز و ارائه آموزشهاي لازم در بخشهاي مختلف صنعت را داشته و لـذا مـي توانـد در    

  وزان موردـه نمودار سازماني و تأمين فضاي لازم اداري نسبت به آموزش كارآمـلاح و توسعـصورت اص
         تصميمات و اقدامات فـوق زمينـه ايجـاد كـارآفريني      همجموعدر نتيجه و ت اقدام نمايد نياز صنعت نف

  . هر چه بيشتر صنايع در بخش دولتي و خصوصي را فراهم خواهد آورد 
  
   تجزيه و تحليل در خصوص نوع تغيير در شركتها -5

بسـتر سـازي و آمـاده سـازي     چنانچه مراد از موضوع فوق خصوص سازي باشد ، انجام اين مهم بدون 
و غير دولتي واقعي ، امري مشكل و سخن از مشاركت پذيري شرايط و توانمند سازي بخش خصوصي 

  . جهاني دشوار خواهد بود  در سطحدر داخل كشور و نقش آفريني آن و رقابت پذيري بخش خصوصي 
وم حمايـت دولـت ، ايجـاد    ودن فعاليت و مشاركت در صنايع انرژي خصوصاً نفت و گاز لـز ب برسرمايه 

تسهيلات مالي مطمئن داخلي يا ايجاد تضمينهاي قانوني براي استفاده احتمالي از تسهيلات خـارجي  
و ايجــاد فضــاي عادلانــه مشــاركت بــراي تمــامي فعــالين بخــش خصوصــي جهــت بــروز خلاقيتهــا و 

و اولويتهاي مورد نظر در توانمنديهاي آنان بهمراه تسهيل قوانين ، سياست گذاري و تدوين استراتژيها 
  . نه را موجب خواهد شد اپويايي و رقابت خلاق  امكان رشد ،  عرصه هاي مختلف از سوي دولت ،

  
 


