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  رانیا ینفت یانه هایشرآت پا

  

 )شرآتها یمدارك استراتژ(اسناد توسعه شرآت مربوطه  یآور جمع -1
وست يل پیجامع سازمان در فا یو خط مش یت، ارزشها، چشم انداز، استراتژیمأمور

  .باشد یم

 در حوزه شرآت مربوطه ینیآارآفر و احصاء توسعه یجمع آور -2

 ش نفتره ارزيت سازمان در زنجیریح نقش مدیتشر -3
سـت  یبا یران ابتـدا م ـ ی ـنفـت ا  یره ارزش شرآت مليگاه شرآت مادر زنجیل جايدر بحث تحل

. نمــود یبنــد ميت آنهاســت تقســیــطــه ماموريآــه در ح ییهــا تيــشــرآت را براســاس فعال

از  یك ـیدهـد در   ینفـت انجـام م ـ   یتحت مجموعه شـرآت مل ـ  یها آه شرآت ییها تيفعال

را دو دسـته   یخـدمات  یهـا  تي ـفعال. ردي ـگ یقرار م یرمانكايو پ ی، خدماتیديتول یها دسته

  .دهند یل ميبدون ارتباط با صنعت نفت تشك یها تيمرتبط با صنعت نفت و فعال یها تيفعال

ره ارزش ي ـ، زنجیبانيره پشتيه و زنجيره ارزش اوليزنج ید در راستایها با شرآت یها تيفعال

شـرآت   یهـا  تي ـنكـه فعال یا توجـه بـه ا  ب. رنديانجام گ) نفت یره ارزش شرآت مليزنج(مادر 

 یهـا  تي ـن فعالیرنـد، بنـابرا  يگ یقـرار م ـ  یخـدمات  یهـا  تيران در زمره فعالیا ینفت یها انهیپا

  .رديگ یها مورد بحث قرار نم شرآت یمانكاريپ

 یصـادرات  یگاههـا یران پـس از انتقـال نفـت بـه جا    ی ـنفـت ا  یشـرآت مل ـ  یره ارزش آليزنج

ران صـورت  ی ـا ینفت ـ یهـا  انهیتوسط شرآت پا یره سازيذخ یها تياز فعال یا قسمت عمده

  .رديگ یم

 ینفت ـ یهـا  انـه ینفـت توسـط شـرآت پا    یره ارزش شرآت مليآه در زنج یبانيت پشتيفعال

و  HSEگـر از جملـه   ید یهـا  تين فعاليهمچن. باشد یات صادرات ميشود عمل یران انجام میا

ز در ي ـگـر ن ید یهـا  تي ـفعال. نـد ینما یم ینبايره را پشتين زنجیز ايت نفت خام نيفيآ یتیریمد

  .گردد یران انجام میا ینفت یها انهیره ارزش شرآت پايتر و در قالب زنج نيسطوح پائ

  

  ینینه توسعه آارآفريموجود در زم یسازمان یو آمادگ یت فعليموقع ییشناسا -4
ره ي ـت ذخيفش ظریران افزایا ینفت یها انهیشرآت پا یدياز اهداف آل یكینكه یبا توجه به ا

باشـد،   یرات اسـاس نامـه م ـ  يي ـتهـا بـا توجـه بـه تغ    ين توسعه فعالينفت خام و همچن یساز

در  یره سـاز ي ـت ذخي ـش ظرفیوجود دارد، بـا افـزا   ینیجهت توسعه آارآفر یفراوان یفرصتها

آشور،شـرآت   یانـه نفت ـ یپا ١١در حـدود   ینفت ـ یهـا  انـه یمنطقه خارگ و توسعه خـدمات پا 

 ینیل بـه اهـداف توسـعه آـارآفر    ي ـرا دارد آـه در جهـت ن   ین آمـادگ ی ـن ارایا ینفت یها انهیپا

  .از خود نشان دهد یا گسترده یها تلاش
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  رات در شرآتهاييل در خصوص نوع تغيه و تحلیارائه تجز -5
ن شــرح یــران اعمــال شــده اســت بــه ایــا ینفتــ یهــا انــهیراً در شــرآت پايــآــه اخ یراتــييتغ

  :باشد یم

  یرات در ساختار سازمانييتغ -۵- ١

 یهـا  انـه ین شـده توسـط شـرآت پا   یتـدو  یو جلسات فراوان، ساختار سازمان یپس از بررس

هـا در   تي ـن پـس فعال ی ـن از اید و بنـابرا يران رس ـی ـنفـت ا  یب شـرآت مل ـ یران به تصـو یا ینفت

  .انجام خواهند گرفت یچارچوب ساختار سازمان

  

  رات در اساسنامه شرآتييتغ  -۵-٢

از اساســنامه  ییهــا بخــش یديــ، مشــكلات آلیاتيــو عمل یل فنــیــبراســاس مســتندات، دلا

ات ي ـران ارشـد و ه یمات مـد يده، تصـم ی ـمرتفـع گرد  یو قـانون  یا شـه یشرآت به طور ر یقانون

  :دیر اتخاذ گردیبه شرح ز یران در مجمع عمومینفت ا یره محترم شرآت ملیمد

اعث وجـود  د آلمه صادرات بيآه آه ق یصادرات مواد نفت یها انهینام شرآت از پا -۵-٢-١

 ینفت یها انهیگردد به پا یشرآت م یديو آل یاصل یندهایدر فرآ یقانون یها تیمحدود

ن یبـد . افـت یت شـرآت توسـعه و ارتقـاء    ی ـب حـوزه مامور ي ـن ترتید آه بدیران اصلاح گردیا

 یهـا  نـه يهـا و زم  حـوزه  یران خواهـد توانسـت در تمـام   ی ـا ینفت ـ یها انهیب شرآت پايترت

و  یبه طور قانون ینفت یها نفت خام آشور و فرآورده یا و مبادله یصادرات و واردات قطع

  .دیت نمايفعال یرسم

اساســنامه شــرآت شــرآت عــلاوه  ۵در مــاده  یرات و اصــلاحات ضــرورييــبــا انجــام تغ -۵-٢-٢

نـدها و  یمجـاز بـه انجـام فرا    یو رسـم  یخـود، بـه طـور قـانون     یقبل ـ یهـا  تيندها و فعالیبرفرا

ــفعال ــا تي ــصــادرات و عملواردات و  یه ــرخي ــام و  نفــت یه حســاب گمرآ ــیص و تســويات ت خ

 یبنادر و مرزها( یو خروج یدر گمرآات  ورود (SWAP)ا معوض ی یا مبادله ینفت یها فراورده

ن پـس مجـاز بـه    ی ـن با اصلاحات مـذآور، شـرآت از ا  يهمچن. باشد یم) آشور یو خشك یآب

  .است دهیگرد)ییایات دريعمل(ا ه یآشت یو جدا ساز یو پهلوده ییه خدمات راهنمایارا

پس از طـرح توسـعه منطقـه     -جاسك  انهینفت خام در پا یره سازيت ذخيش ظرفیافزا -۵-٢-٣

ه و ی ـ، مطالعـات پا یت طراحيران، مسئولیات محترم وزيو ه ییربنایون زيسيجاسك توسط آم

 یهـا  ش و پخـش فـراورده  یآامل با شرآت پالا یانه جاسك با هماهنگیو ساخت پا یمهندس

  .باشد یران میا ینفت یها انهیبه عهده شرآت پا ینفت
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  یت، ارزشها، چشم اندازه و استراتژیه ماموريانيس بیش نويپ

  )سند مادر(

  

صد در صد  یاز شرآتها یكیبه عنوان ) خاص یسهام( یصادرات مواد نفت یها انهیشرآت پا

بـا هـدف بهبـود    ) سـتقل م یت حقـوق يشخص ـ یو دارا(ران ینفت ا یو تابعه شرآت مل یدولت

و صـادرات   یريبـارگ  یو آم ـ یف ـيتـوان آ  یو ارتقـا   یساز رهيت ذخيش ظرفیهمه جانبه و افزا

 یانسـان  یروي ـن یريو بـه آـارگ   یسـات صـنعت  يار داشـتن تاس ي ـآشـور، بـا در اخت   یمواد نفت ـ

، بهداشـت و حفـظ   یمن ـیت، اي ـفيت آیریمـد  یمتخصص خود، ضمن لحاظ نمودن اسـتانداردها 

افـت،  یهـا، در  نفـتكش ) بسـتن و بـاز آـردن   ( یو جداسـاز  یت پهلـوده يمسـئول سـت  یط زيمح

را بـر عهـده   ) خـارگ  یانـه نفت ـ یق پای ـاز طر(و صدور نفت خام آشور  یريگ ، اندازهیساز رهيذخ

ات يــو عمل) هیعســلو یانــه نفتــیق پایــاز طر(آشــور  یعانــات گــازيداشــته و همزمــان صــدور م

) نكا(شمال  یق پاپانه نفتیاز طر(حوزه خزر  یرهااز آشو یافتینفت خام در (SWAP)معاوضه 

  .ش داردیخو یاتيرا در حوزه عمل

) نكا(شمال  یانه نفتیه و پاین شرآت از جمله، عسلویا یاتيمناطق مختلف عمل یها اسكله

صنعت نفت  یافتگیران و نمود توسعه یا یاسلام ین و پرچم جمهوریتری، به عنوان سمبل، و

ر اتصـال و  ين حلقه زنجیآخر یو بازرگان ی، تجاری، صنعتیاقتصاد یمللن اليب یآشور، در مرز

، فروشـندگان و معاوضـه آننـدگان نفـت     یداران نفتی، خرین الملليب یبا شرآتها یپل ارتباط

ن آننـدگان و  ي، حمـل آننـدگان، آـارگزاران، بازرسـان مسـتقل، تـام       (SWAP) یخام و موادنفت

شوند،  یم یتلق... و  ییایدر یها و شناورها سازهزات، يو تجه یسات ساحليسازندگان تاس

در  یین شـرآت نقـش مهـم و بسـزا    ی ـا یا سـرآمد ی ـ یو تعال ی، بالندگیافتگیزان توسعه يم

آنهـا و   یمنـد  تیو رضا یو جهان ین الملليان بیت آشور نزد مشتریاعتبار وزارت نفت و در نها

  .دارد ینفت یام و فرآوردهانه نفت خيك جهت فروش بهیتداوم ارتباط و اتحاد استراتژ

از  یت ارتباط و تعامل گسترده آارآنـان شـرآت بـا تعـداد قابـل تـوجه      یریت و مدیل، هدايتسه

آـه در   یطلبـد بـه طـور    یرا م یا ژهیها و الزامات ویمختلف، توانمند یتهايو مل یآارآنان خارج

، مهــم، یصــآــاملاً تخص یا آشــور، حرفــه ینفتــ یهــا انــهیپا یت و ســازماندهیریمجمــوع مــد

بـر   یمبتن ـ یران بوده و به نوعینفت ا یشرآت مل ین الملليب یتهايحساس و مرتبط با فعال

ــد ــا   یتیریم ــه، دان  ــ ییهوشــمندانه، خلافان ــور و مبتن ــر س یمح  یســتمها و اســتانداردها يب

  .است یالملل نيب

هـد  ه سـازمان و آشـور را در بـر خوا   ي ـعل ییدهایاستفاده نادرست و نامناسب از فرصتها، تهد

و حرآت در  یسنت یها ز از روشيو پره ینده نگریبر آ ین و مبتنیت نویرین مدیداشت، بنابر ا

توانـد بـه    یرنـده، سـالم و بالنـده، م ـ   يادگیمحـور،   یت و سـازمان اسـتراتژ  یریجاد مـد یر ايمس

  .شود یها منته ن فرصتیاستفاده از ا
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محور خود را به  ییو توسعه دانا یمانو ساز یرفرديفراگ یان تعالیپا یما سفر تحول و راه ب

ك یخلق  یق تلاش برای، از طریران اسلامیا یبهتر برا ییروشن و فردا یا ندهیآ یسو

فه خود به يت و وظیانجام مامور یبرا یرنده، سالم و متعاليادگیمحور،  یسازمان استراتژ

و پس از  یان الهیپا یت بامان بر باران رحم یه اصلير تكين مسیم و در ایا دهین نحو برگزیبهتر

ر يژه مشارآت فراگیران، دست اندآاران، متخصصان آگاه و متعهد به ویمد یها تیآن بر حما

هوشمندانه و  یمنتظر ما و در گروتلاشها یو بهروز یروزينده، پیآ. باشد یسته میآارآنان شا

  .افته ما هستندیسازمان 

و  یالملل ـ نيو ب ـ یا منطقـه  یدهایارساز با تهدها و مقابله آ نه از فرصتيبه منظور استفاده به

ت بــالاتر، يــفيدن بــه آيرســ یبــرا یین تعامــل، تبــادل، اشــتراك و انتقــال دانــش و دانــايهمچنــ

هوشـمندانه و   یري ـگ ، بهـره یجهـان  یشتر و عملكرد برتر و انطباق با اسـتانداردها يب یور بهره

 یو ضـرور  یاتي ـآـاملاً ح  ی، موضـوع یت جهـان یرین مدیات نويم و ادبيخلاقانه از ابزارها، مفاه

  . است

  

انداز و اهداف شرآت در  مشترك، چشم یت، ارزشهایخلاصه مامور
  ١٣٨۶سال 

  

  :ها ت سازمانیمامور -١

و  ی، تخصص ـیاتي ـاسـت عمل  یسـازمان  یصادرات مواد نفت یها انهیشرآت پا) ١-١ف یتعر

 یو جداســاز یده، پهلــویريــگ ، انـدازه  یســاز رهيــافــت، ذخیدر یهـا  آــه در حــوزه یا حرفـه 

ت ی ـد و ماموری ـنما یت م ـي ـفعال ی، صادرات و واردات نفت خام و مواد نفتینفت یها یآشت

 یخـــام، مـــواد نفتـــ د و صـــادرات و واردات نفـــتيـــدار تولیـــآن آمـــك بـــه تـــداوم پا یاصـــل

نقــش  یفــایارزش نفــت و ا ی رهيــل زنجيــآشــور و تكم یعانــات گــازيو م (SWAP)یا مبادلــه

  .باشد یم یالملل نيو ب یا ، منطقهیمل ین انرژيره تامينه زنجيسته در استمرار بهیشا

 یسـاز  رهي ـافـت، ذخ یدر یتهـا ينـدها و فعال یفرآ یك پارچـه و تخصص ـ ی ـت یریمـد ) -١-٢فیتعر

آشـور بـه    یعانـات گـاز  يو م یا مبادلـه  یخام، مـواد نفت ـ  ، واردات و صادرات نفتیريگ اندازه

  و  در سطح منطقهينفتيهاانهيگاه اول پايبه جايابيدست

  برتر جهان يانه نفتياز سه پا يكيبه ل شدن يتبد

  و يمال ييات، توانايعمل يمنيت، سرعت وايفيت، دقت، كياز نظر ظرف
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ارزش نفـت و    رهي ـآشـور و بهبـود مسـتمر زنج    د و صادرات نفت خـام يدار تولیمنظور تداوم پا

  .باشد یم ی، منطقه و جهان یمل یره انرژيتداوم و بهبود زنج

، واردات و صــادرات یريــگ انــدازه یســاز رهيــافــت، ذخیدر ینــدهایت فرآیریمــد) -١-٣ف یــتعر

سـته در توسـعه   ینقـش شا  یفـا یآشور و ا یعانات گازيو م یا مبادله یخام، مواد نفت نفت

  .باشد یم یو جهان یا ، منطقهیمل یره انرژيدار زنجیآشور و تداوم پا یاجتماع یاقتصاد

  

  ):عمل ما یده فرمان و ده اصل راهنما(شرآت  یمحور یارزشها -٢

تعهـد و  ( یـی جـه گرا يو نت یسـازمان  ی، چابكیاتيعمل ییآارآ یتعهد به حفظ و ارتقا )٢-١

و آسـب   یاتي ـعمل ی، سـرآمد یور هش بهـر ینـدها و افـزا  یبه عمل بهبود مستمر فرآ یندیپا

در  یمنـابع سـازمان   ییو همسـو  یكپـارچگ یت یریق مـد ی ـاز طر یج ممتـاز و تـراز جهـان   ینتا

  ).اثربخش یها ینمودن استراتژ یاتيعمل یراستا

ن، مقــرارت، الزامــات و يت قــوانیــرعا( یت و ســلامت ســازمانيــ، امنیمنــیتعهــد بــه ا )٢-٢

ط سـالم و شـاداب،   يو مرتبط و خلق فرهنـگ و مح ـ  معتبر یالملل نيو ب یمل یاستانداردها

  )یتعهد خاطر سازمان یسالم و ارتقا یزندگ یها وهيب شيج ترغیترو

 یان و ذیت مشـتر ین رضـا يتـام ( ییو پاسـخگو  یمدار ینه آردن فرهنگ مشترینهاد )٢-٣

  )م ارباب رجوعیو تكر یدينفعان آل

و خلـق   یم ـيت یريادگی ـ(یزمانسـا  یريادگی ـر و اثـربخش در  ي ـتعهد به مشارآت فراگ )٢-۴

  )مستمر یريادگیرنده و توسعه فرهنگ يادگیسازمان 

ه ي ـروح یگسترش و اعتلا( یو مشارآت جمعه ی، تفاهم اجتماعیميتعهد به آار ت )٢-۵

و  یو اجتماع یو توسعه تفاهم سازمان یارتباطات سازمان یو ارتقا یميآار ت یو مهارتها

  )یريگ ميو تصم یم سازيتصم یندهایدر فرآ توسعه فرهنگ مشارآت فعال آارآنان

ستمها، يها، س برنامه ییو همسو یكپارچگی(خردمندانه  ییگرا و آمال ییجو یتعال )٢-۶

ر آمال يدر مس یو بازساز یندها، بهسازیتها، فرآيو ابزارها و بهبود مستمر فعالندها، منابع یفرآ

  )یو مل ی، سازمانیفرد یو تعال

آارآنـان،   یو عمل ـ ینظـر  یپرورش مهارتها(ین پروريو جانش یسازتعهد به توانمند )٢-٧

و پـرورش   یریپـذ  و تحـول  یو تخصص ـ یفن ـ یتیریمـد  یتهـا يتهـا و قابل يجاد و توسـعه ظرف یا

  )ندهیران آینان و مديشده جانش یزیهدفمند و برنامه ر

  آارآنان یت شغلیت و رضايش امنیافزا یو تلاش برا یسته سالاریتعهد به شا )٢-٨

اطلاعـات   یو عـدم افشـا   ی،رازداری، امانتـدار یت نظـم و انضـباط ادار  ی ـالتزام بـه رعا  )٢-٩

   یسازمان



۶ 
 

  یو پژوهش آاربرد یت، نوآوريخردمندانه، خلاق یریسك پذیر )٢-١٠

  

  ):دگاهیا دیدورنما (چشم انداز سازمان  -٣

از  یك ـی ل شدن بـه یدر سطح منطقه و تبد ینفت یها انهیگاه اول پایبه جا یابيدست )٣-١

و  یمال ییات، توانايعمل یمنیت، دقت ، سرعت و ايفيبرتر جهان از نظر آ یانه نفتیسه پا

  .روز ی، استانداردها و فناوریتیریو مد ی، فن یتخصص یتهايقابل

از سـه   یك ـی(م يگـرا باش ـ  یشـرو و مشـتر  يپ ین است آه سازمانیچشم انداز ما ا )٣-٢

ه و ي ـ، تخل یري ـگ ، انـدازه یساز رهيافت، ذخیضه خدمات درد و عريتا با تول)  برتر جهان  انهیپا

هـا و خلـق ارزش    یآشـت  یو جداسـاز  یپهلـوده ات ي ـو عمل یخام  و مواد نفت ـ نفت یريبارگ

  .میين نماينفعان را تام یان و ذیت مشتریمطلوب، رضا

  

  :آلان شرآت یاستراتژ -۴

  یور ت و بهرهيفيدار و بهبود مستمر آیرشد و توسعه پا )۴-١

ن ین آننـده مهمتـر  ياسـت آـه بازتـاب و تـام     یاتي ـعمل یشرآت ما سرآمد یاستراتژ )۴-٢

  .سازمان است یدينفعان آل یها و انتظارات ذ خواسته

  

  :شرآت عبارتند از) یاتيعمل یندهایفرآ( یداخل یندهاین فرآیمهمتر) ۵

  )مدار یمشتر یندهایفرآ/ یابیفروش و بازار یندهایفرآ(ان یمشتر) ۵-١

به  یعانات گازيخام و م من نفتیل به موقع و ایو تحو یريت بارگيفي، بهبودآیريگ هانداز) الف

  .انیمشتر

  رانینفت ا یش و بخش شرآت ملیالملل، پالا نيه خدمات به امور بیارا) ب

  .معوض یخام و محصولات نفت مشارآت در توسعه سهم بازار نفت) ت

  . ینفت یها انهیپا یتخصصدر حوزه  یو مهندس یو صدور خدمات فن یابیبازار) ث

  .انیت مشتریرضا یارتقا) ج

  )یتوسعه منابع انسان یندهایفرآ( یو سازمانده یمنابع انسان )۵-٢

  یو بهداشت یمنیسطح  سلامت آارآنان و آاهش خطرات ا یارتقا)  الف

  .آارآنان یت شغلیو بهبود رضا یر شغليمس یزیر برنامه) ب



٧ 
 

  یاطات سازمانو ارتب یبهبود نظام اطلاع رسان) ت

  .یميو ت یو توسعه آار گروه یبهبود خودگردان) ث

  .، بهداشت و آموزشیمنیمانكاران از نظر ايپ یت منابع انسانيبهبود وضع) ج

  )ن آالا و خدماتيتام یندهایفرآ(آسب و آار  یمانكاران و شرآايپ )۵-٣

 یت در راسـتا ن آنندگان آالا و خـدما يشده با تام یزیر ارتباط مستمر و برنامه) الف

  .نيماب یانجام تعهدات ف یبررس

ب ي ـن آننـدگان آـالا و خـدمات و ترغ   يبـاز و بلنـد مـدت بـا تـام      یانعقاد قراردادها) ب

  )كیاتحاد استراتژ(بلند مدت  یها ین آنندگان به همكاريمانكاران و تاميپ

  .آوتاه نمودن زمان تدارك آالا و خدمات) ت

  .آنندگان نيآارآنان و تام یفن سطح دانش یدر جهت ارتقا یهماهنگ) ث

  )یو مال یاقتصاد یندهایفرآ( یمنابع مال) ۴-۵

  .مت تمام شده محصولاتيها به منظور آاهش ق نهیدر هز ییجو صرفه) الف

هـا بـا هـدف     سـتم يتوسعه و اصـلاح س  یطرحها یجهت اجرا ین منابع ماليتام)ب

  .یطيست محیز یت آامل استانداردهایو رعا یفتيآ یارتقا

و  یســــك منــــابع مــــالیت ریریمناســــب در خصــــوص مــــد یاتخــــاذ روشــــها )ت

  .هایگذار هیسرما

  ند مرتبطیو فرآ) ديتول(ات يعمل )۵-۵

  ):ديتول(ات يبه عمل یابيدست

  خام در خارگ نفت یساز رهيافت و ذخیدر) الف

  خام در خارگ و صادرات نفت یري، بارگیريگ اندازه) ب

  ).نكا(در شمال  ینفت  نهایخام معوض پا ه و واردات نفتيتخل) ت

  ).نكا(خام شمال  و انتقال نفت یساز رهيو ذخ یريگ اندازه) ث

  .هیاز عسلو یعانات گازيو صادرات م یريبارگ) ج

ــصــادرات / واردات) ح ــليك می ــ یهــا گــر محصــولات و فــرآورده یون تــن دي گــر ید ینفت

  ....)ماهشهر، بندرعباس و (

  )طمرتب یندهایفرآ(و توسعه  یتكنولوژ )۶-۵



٨ 
 

ل ياز تشـك  یريشـگ يستم پيل سياز قب ییو اجرا یمطالعات یتهايتوسعه فعال) الف

  .گرید یپژوهش یها ر پروژهیو سا SRJرسوب در مخازن 

در آـل منـاطق    (LAN)پـر سـرعت    ی انـه یشـبكه اطلاعـات را   یاده سازياجرا و پ) ب

  ...)و  یون اداريو اتوماس ICTفاز ارتقا و توسعه پروژه ( یاتيعمل

  .شده یزیر نت برنامه یستقرار گام اول نت خودگردان و اجراا) ت

 یج مدلهایبهبود براساس نتا یها پروژه یق اجرایاز طر یسازمان ینظام متعال یارتقا) ث

  ).یابیخود ارز

  

  

  :یريادگیو  ینوآور )۵-٧

  .(KM)ت دانش یریستم مدياستقرار و توسعه س) الف

سـه سـال گذشـته و بهبـود      یهـا  یابی ـرزو خـود ا  یابی ـج ارزینمودن نتـا  ییاجرا) ب

  .سطح عملكرد سازمان

  .شرآت یسات صنعتيدر تاس یآاربرد نانوتكنولوژ یها جنبه یبررس) ت

اـختار شـوراها و آم   ینظام تحول و بازنگر یابیارز) ث اـ  تـه يو بهبود س ت یریمـد  یتخصص ـ یه

  .كیتحول استراتژ

  :یاجتماع یتهايمسئول )۵-٨

  .یبرداشت یها از جامعه و بهبود شاخص یستم نظر سنجيس یاجرا) الف

دار در چـارچوب  ی ـدر جهـت توسـعه پا   یاتيمشارآت در امور توسعه مناطق عمل) ب

  .ن ،مقررات و امكانات شرآتيقوان

  .ست آارآنان و جامعهیط زي، بهداشت و مح یمنیا) ت

  

  

  

  

  



٩ 
 

  ه چشم اندازيانيب

  ك شرآتیاستراتژ یريجهت گ

  

  میا محور را آغاز آرده ییر و دانايدار، فراگیپا یلانه توسعه و تعایپا یما راه ب... 

 یاسـتها يانـداز، اهـداف وس   ن چشـم يست ساله آشور و همچن ـيانداز ب با الهام از چشم((... 

سـته فرزنـدان   یگاه و سـهم شا ین و آسب جاييتع یران؛ براینفت ا یوزارت نفت و شرآت مل

دار؛ مـا عـزم خـود را جـزم     ی ـه و ناپاده، ناشـناخت ي ـچي، پیرقـابت  ینـده جهـان  یاز آ یران اسلامیا

ن و یآشـور بـا تـدو    یو اجتمـاع  یدار اقتصـاد ی ـپا یر رشد، توسـعه و تعـال  يم آه در مسیا آرده

 یعلم ـ یب شناس ـيضمن آس) كیت تحول استراتژیریدر قالب مد(اثر بخش  یاستراتژ یاجرا

مجـدد و   یدس ـاثـر بخـش، مهن   ین اسـتراتژ يـي هـا و تب  نیاز بهتر ییاقتضا یالگوبردار یو تجرب

اطلاعـات و   ی، فنـاور یت و نـوآور ي ـه پـژوهش، خلاق ی ـ؛ بـر پا یور ت و بهـره ي ـفيبهبود مسـتمر آ 

، توسـعه  یسـتم ي، نگـرش س یم ـيت یريادگی، یو اجتماع یارتباطات، توسعه تفاهم سازمان

و  یر فـرد ي ـدار، مسـتمر و فراگ ی ـپا یمحور و تعال ییتوسعه دانا یآارآنان در راستا یتهايظرف

ت، ی ـ؛ ماموریرنـده سـالم و متعـال   يادگیمحـور،   یق خلـق سـازمان اسـتراتژ   ی ـاز طر؛ یسازمان

  ....))م یين وجه ادا نماینده به بهتریآ ین خود را به آشور و نسلهایفه و ديوظ

  

  

  

  

 


