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چالش هـاي  درخصـوص  مطالعـه اى  آيـا 
پيش روي صنعـت نفت در حوزه منابع انسـاني 
صـورت گرفتـه، بـه نظر شـما مهم تريـن اين 

چالش ها چيست؟
ــوال پاسخ دهم بايد بگويم  قبل از اين كه به اين س
كه حوزه تحت مسووليت اينجانب شركت ملي نفت 
ايران است، بنابراين نظراتي كه ارائه مي كنم مربوط 
به شركت ملي نفت ايران است. هر چند فكر مي كنم 
ــابه يكديگر  كه عمده مباحث هر دو حوزه تقريبا مش
باشد. به هر حال من فكر مي كنم چالش هاي اساسي 
ــوزه منابع  ــركت ملي نفت ايران در ح پيش روي ش
ــت كه در اين جا  ــيار متعدد و گسترده اس انساني بس
ــي در اين زمينه اشاره  من حداكثر به دو چالش اساس

مي كنم. 
ــركت ملى نفت  ــم با توجه به حضور ش فكر مي كن
ــش ما رقابت با  در عرصه بين المللي، مهم ترين چال
ــركت هاي بزرگ حاضر در بازار جهاني در عرصه  ش
ــاني متخصص و سپس نگهداري  جذب نيروي انس
آن است. به هر حال با توجه به ارتباطات بين المللي و 
سياليت و جابه جايي نيروها بين شركت ها، مهم ترين 
ــاني  ــاله در آينده نزديك جذب و حفظ منابع انس مس
ــتردگي اطلاعات  ــه به گس ــت. همچنين با توج اس
ــطح  ــريع دانش در س ــرات س ــته و تغيي ــر رش در ه
ــمت دانش پايگي در  جهان و هم چنين حركت به س
ــد،  ــادي و اجتماعي، به نظر مى رس حوزه هاي اقتص
ــطح اطلاعات و دانش نيروي انساني به  رساندن س
ــتانداردهاي جهاني، يكي ديگر از مهم ترين  حد اس

چالش هاي جدي ما در آينده باشد. 
ــركت ملي نفت  ــت هاي ش اهم برنامه ها و سياس

ايران براي مواجهه با چالش هاي مذكور چيست؟ 
ــلاش كنيم تا  ــت كه ت ــن كار ما اين اس مهم تري
ــطح شركت و چه  دست اندركاران ذي ربط چه در س
ــارج از صنعت نفت  ــطح صنعت نفت و حتي خ در س

ــود چالش هاي  ــوع، يعني وج ــت اين موض به اهمي
ــه ديگر اين كه  ــوند. نكت جدي در اين حوزه واقف ش
تلاش كرده ايم از طريق طراحي، بازنگري و بازآرايي 
ــاني از جمله  ــا منابع انس ــتم هاي مرتبط ب زيرسيس
سيستم هاي جذب و نگهداري و انگيزش، شرايطي 
را پيش بيني كنيم تا جاذبه هاي بيشتري براي حضور 

و ماندن متخصصان در صنعت نفت فراهم شود. 
ــوولان به كاركنان از جمله  تغيير در نوع نگاه مس
تدابير جدي ما در حوزه منابع انساني است كه تلاش 
ــرمايه هاي فكري به عنوان  شده است تا رويكرد س
ــي بر مجموعه تدابير  ــتوانه علمي و چتر پوشش پش
فكري، مديريتي و اجرايي حوزه منابع انساني حاكم 
شود. به همين دليل با انجام يك مطالعه علمي، ابعاد 
ــايي و  ــرمايه فكري را شناس و مولفه هاي موثر بر س
ــده كه  ــاي متعددي طراحي ش در قالب آن پروژه ه
ــيم. از جمله اين  ــراى آن مي باش ــون در حال اج اكن
ــاي مديريت بهره وري  ــوان به پروژه ه طرح ها مي ت
ــاني، مديريت فرهنگ سازماني، مديريت  منابع انس
ــان، مديريت  ــاي كاركن ــا و رفتاره تغيير نگرش ه
ــاره كرد كه عمده اين  ــازماني و... اش فرايندهاي س
ــت و اميدواريم  ــون در حال اجراس پروژه ها هم اكن
ــن زمينه ــبي در اي ــرات مناس ــراى آن ها تغيي با اج

 ايجاد شود.
ــطح دانش و بينش  ــن در زمينه ارتقاى س همچني
ــترده اي در قالب طراحي  كاركنان، تلاش هاي گس
ــان پيش بيني  ــتگي كاركن ــام شايس ــتقرار نظ و اس
ــه مديريت و  ــتيم ك ــده و در حال اجراى آن هس ش
ــي كاركنان، طرح هاي  ــاماندهي نيازهاي آموزش س
ــغلي و تاكيد بر  ــاي ش ــين پروري، كارراهه ه جانش
ــان و مديران  ــي و مهارتي كاركن آموزش هاي دانش
ــاي محوله از آن  ــف و ماموريت ه ــب با وظاي متناس

جمله است.
جايگاه مديريت منابع انساني صنعت نفت در 

برنامه پنجم توسعه چيست؟ 
ــي از حوزه هاي اصلي  ــاني به عنوان يك منابع انس
ــت. به همين دليل در  ــركت ملى نفت مطرح اس ش
همراهى با برنامه پنجم دولت، اين حوزه نيز اقدامات 
ــت. حوزه منابع انساني هم  گسترده اي انجام داده اس
اكنون داراي يك برنامه استراتژيك بلندمدت است 
ــطوح مختلف ستاد، شركت هاي  كه اين برنامه در س
ــده و در قالب يك  ــي و اجرا ش ــي و تابعه طراح فرع
ــت وب) به  ــيني (تح ــي عملكرد ماش ــام ارزياب نظ
ــتمر  صورت Online در حال پايش و ارزيابي مس

برنامه هاي مان هستيم. 
ــا حضور تمام مديران و  ما در قالب اين برنامه كه ب
كارشناسان ذي صلاح از سطح كل شركت ملي نفت 
ــده و داراي جهت گيري هاي بلندمدت  ايران تهيه ش
ــم انداز، ماموريت و ارزش هاي اساسي  همچون چش
ــا در قالب  ــن جهت گيري ه ــت، اي در اين حوزه اس
عناصر ميان مدت 5 ساله همچون اهداف راهبردي 
ــطح كلان و خرد در  و استراتژي هاي مربوطه در س
ــده و اقدامات اجرايي خود  سطوح مختلف طراحي ش
را در قالب برنامه هاي عملياتي يك ساله تنظيم كرده 
ــداالله همزمان با برنامه  و به اجرا مي گذاريم كه الحم
ــاله پنجم دولت ما نيز هم اكنون در حال تدوين  5 س
سومين برنامه استراتژيك خود بوده و با شروع برنامه 
پنجم در ابتداي سال 89، ما نيز برنامه خود را به اجرا 

در مي آوريم. 

نتايج مطالعات مربوط به منابع انساني حوزه 
نفت چه ميزان در تصميم سـازي مديران مورد 

استفاده قرار مى گيرد؟ 
ــدي دنبال  ــه صورت ج ــوع پژوهش را ب ما موض
ــطح  ــون يك دفتر پژوهش در س مي كنيم. هم اكن
ــاني ايجاد كرده ايم كه مهم ترين  مديريت منابع انس
مسووليت آن پيدا كردن نيازهاي پژوهشي و انجام و 

ــت. اين نيازها معمولا در قالب برنامه  اجراي آن هاس
استراتژيك و براي رفع چالش هاي پيش روي حوزه 

منابع انساني تعيين مي شود.
ــاي مطالعاتي ما  ــن پروژه ه ــك از اي ــراي هر ي  ب
ــت طراحي  ــد گام را دنبال مي كنيم كه گام نخس چن
مدل هاي اختصاصي شركت ملى نفت در هر يك از 
ــت.  پروژه ها و طي فرايند تعيين اعتبار اين مدل هاس
ــركت  ــي اين مدل ها در يك يا دو ش اجراي آزمايش
ــش ديگر پروژه  ــي، بخ به صورت پايلوت يا آزمايش
است و در نهايت لازم است مدل نهايي در سطح كل 

شركت هاي فرعي و تابعه تعميم يابد. 
ــود، بر اساس  بنابراين همانطور كه ملاحظه مي ش
ــتاوردهاي  ــش، نتايج و دس ــوم فرايند پژوه گام س
ــب نظامات  ــده در قال ــل از مطالعات انجام ش حاص
ــطح كل  ــد در س ــي، باي ــتورعمل هاي اجراي و دس

شركت هاي فرعي و تابعه به اجرا درآيد. 
ــركت، معمولا  ــد ش ــراي اطلاع مديران ارش ما ب
ــات مديره  ــود را ابتدا در هي ــاي خ نتايج پژوهش ه
ــد هفته  ــه همين چن ــم ك ــرح مي كني ــركت مط ش
ــدادي از پروژه ها را  ــج تع ــه، نتاي ــي 4 جلس قبل ط
ــردن آن ها نيز نوعا  ــم و براي اجرايي ك مطرح كردي
ــن متوليان  ــركت ها و همچني ــل ش با مديران عام
ــران  ــي مدي ــا يعن ــج پروژه ه ــراي نتاي ــي اج اصل
ــاي لازم را ــاني هماهنگي ه ــع انس ــعه مناب توس

 انجام مي دهيم. 
ــيه همين  ــون در حاش ــم اكن ــه ه ــن اين ك ضم
ــش بين المللى نفت و  ــن هماي همايش(چهاردهمي
ــه مطالعات بين المللى انرژى) و در قالب  گاز موسس
ــي از دستاوردهاي  يك نمايشگاه اختصاصي بخش
ــاني را ارائه كرده ايم  ــوزه منابع انس پژوهش هاي ح
ــان و عموم همكاران تقاضا  كه از مديران، متخصص
ــود را در اين  ــن بازديد، نظرات اصلاحي خ دارم ضم

خصوص به ما اعلام فرمايند. 

ــا عنوان  ــت و گاز ب ــش بين المللى نف ــن هماي چهاردهمي
«مديريت منابع انسانى در صنعت نفت، سياست ها و بهترين 

تجربه ها» در روزهاى پايانى دى ماه برگزار مى شود.
ــت نفت،  ــرژى در صنع ــات بين المللى ان ــه مطالع موسس
ــخگويى به نيازهاى مطالعاتى و پژوهشى در  مسووليت پاس
ــت و گاز را برعهده دارد. يكى  زمينه اقتصاد انرژى به ويژه نف
ــه براى ايفاى اين نقش، برگزارى  از راهكارهاى اين موسس
همايش هاى سالانه است. گفتنى است، اين موسسه تاكنون 
ــالانه برگزار كرده  ــش غير س ــالانه و 13 هماي 3 همايش س

است.                 
ــش در اين باره  ــردى، رئيس هماي ــى مبينى دهك دكتر عل
ــال  ــات بين المللى انرژى، هر س ــه مطالع مى گويد: «موسس
ــى صنعت نفت در  ــى را با يكى از موضوعات اساس كنفرانس
ايران برگزار مى كند كه هدف از برگزارى اين كنفرانس ها  به 
طور عمومى، شناسايى تجربيات و دانش جهانى است. هدف 
ديگر، شناسايى شخصيت هاى جهانى در شركت ها، صنايع و 
دانشگاه هاست تا از آن ها دعوت به عمل آيد؛ به طور همزمان 
ــور را در تعامل با آن ها قرار  نيز، متخصصان صنعت نفت كش
ــده در  مى دهد تا بتوانند از تحولات جهانى در حوزه مطرح ش

كنفرانس ارزيابى داشته باشند.»
ــى چهاردهمين كنفرانس،  ــد: «هدف از برپاي وى مى افزاي
ــانى در صنعت نفت  ــرايط نيروى انس ارزيابى تحولات و  ش
جهان است تا بدانيم اين تحولات براى كشور ما فرصت است 
ــم انداز  يا تهديد، و صنعت نفت ايران با توجه به تحولات چش
20 ساله كشور، بايد چه تغييرات و چه حوزه هايى را در اولويت 

قرار بدهد تا بتواند به اهداف طراحى شده خود برسد.»
ــن همايش به مدت يك  به گفته دكتر مبينى دهكردى، اي
ــت هاى موازى در صبح و عصر  روز و در چند سالن طى نشس
انجام خواهد شد. در جلسه صبح كه برخى از مقامات مسوول 
ــت، حدود 30 مقاله با  ــورى نيز در آن حضور خواهند داش كش

موضوعات تعريف شده قبلى ارائه خواهد شد.»
ــال توليد دانش  ــد: «ما به دنب ــن همايش مى گوي رئيس اي
ــته  و  ــارب جهانى داش ــتيم كه هم تج ــرى در حدى هس نظ
ــد و هم در حيطه  ــا  انتقال بده ــاى نوين آن را به م رويكرده
ــد.  پس موضوعات ما بايد هم در  كاربردى قابل استفاده باش
ــرار بگيرد و هم به  حوزه آكادميك مورد توجه متخصصان ق

نوعى به مسائل صنعت توجه داشته باشد.»
ــت متخصصان صنعت نفت ايران  در اين همايش قرار اس
ــا موضوع  ــود را كه مرتبط ب ــورهاى ديگر، مقالات خ و كش

همايش نوشته شده، ارائه بدهند.
ــه علمى همايش  ــيدى، دبير كميت دكتر محمدمهدى رش
ــه علمى اين  ــالات مى گويد: «كميت ــوه ارائه مق در مورد نح

ــگاه ها در زمينه  ــتادان دانش ــا حضور جمعى از اس همايش، ب
ــوولان منابع انسانى 4 شركت  ــانى و مس مديريت منابع انس
ــى كردن  ــس از نهاي ــد و پ ــكيل ش ــى وزارت نفت تش اصل
ــل مرداد 1388  ــى، فراخوان همايش در اواي محورهاى علم
ــاى مختلف وزارت  ــگاه هاى برتر و بخش ه براى همه دانش
ــاس، تا پايان مهلت تمديد شده  ــد. بر اين اس نفت ارسال ش
ــال جارى  ــال اصل مقالات - كه آخرين روز آبان ماه س ارس
ــور به  ــش از 120 چكيده مقاله از داخل و خارج از كش بود- بي

همايش فرستاده شد. 
ــال و  در مرحله بعد همه مقالات براى داوران همايش ارس
از سوى داوران دانشگاهى و صنعتى بررسى شد. پس از ارائه 
ــى نهايى در اين كميته، تعداد  گزارش به كميته علمى و بررس
ــرار گرفت و از ميان  ــط با همايش مورد تاييد ق 82 مقاله مرتب
آن ها مقالات برتر براى ارائه شفاهى، ذخيره و ارائه پوسترى 

بر حسب امتيازات داورى، مشخص شد.»
ــاره مى گويد: «با توجه به  دكتر مبينى دهكردى نيز در اين ب
ــتادان برجسته  اهداف برگزارى همايش، نظام داورى، از اس
دانشگاهى و كارشناسان خبره صنعتى در اين زمينه و مديران 
صنعت - كه نيازهاى صنعت را مى دانند – تركيب مى شود و 
سپس در گام بعدى نيز  براى انتخاب مقالات، همين رويكرد 

را خواهيم داشت. 
ــيابى داوران و  ــاس ارزش ــر اس ــده ب ــالات انتخاب ش مق
ــته، به ويژه در حيطه  ــه در كنفرانس وجود داش موضوعاتى ك
ــت ها و عملكردها و ايده هاى نوينى كه در اين  تجارب، سياس

زمينه در سازمان ها و صنعت مطرح است، ارائه خواهند شد.
ــنجى از  ــده و نظرس ــد هم از بين مقالات ارائه ش در گام بع
ــاى تحصيلات  ــجويان دوره ه ــان حاضر- كه دانش مخاطب
ــتند- مقالات برتر،  تكميلى و متخصصان منابع انسانى هس
ــيه  ــد. در كنفرانس و نظام داورى در حاش برگزيده خواهند ش
ــركت هاى مختلف صنعت  اين همايش نيز، دستاوردهاى ش
ــگاهى ارائه  ــورت نمايش ــانى به ص نفت در حوزه منابع انس

مى شود.»
ــت يكى از  ــردى: «صنعت نف ــر مبينى دهك ــه دكت به گفت
ــتازان صنعت  در ايران است كه كاركنان  قديمى ترين و پيش
ــود گفت اين  ــيار ارزنده و مثبتى دارند و مى ش آن، تجارب بس
ــانى است و  ــتاز در حوزه منابع انس صنعت يكى از صنايع پيش

شرايطى كه از لحاظ كارى دارد، بسيار متنوع است. 
ــاله اين صنعت  ــيه همايش، دستاوردهاى 100 س در حاش
ــود كه براى كسانى كه در  به شكل تجاربى ارزنده ارائه مى ش
صنايع مختلف كشور كار مى كنند، بسيار قابل استفاده خواهد 
ــامل گروه هاى  بود، ضمن اين كه مخاطبان ما در صنعت - ش
ــت هاى مختلف حضور خواهند  فنى و عملياتى – نيز در نشس

داشت.» 
ــتفاده از مقالات  ــورد نحوه اس دكتر مبينى دهكردى در م
ــه كرده اند، ارزيابى  ــمندانى را كه مقاله ارائ مى گويد: «انديش
ــت از آن ها به عنوان همكاران آينده  خواهيم كرد و ممكن اس
در صنعت و پروژه ها دعوت شود. همچنين مقالات ارائه شده 
ــته باشد،  ــد و هركدام رويكرد جديدى داش ارزيابى خواهد ش
مورد توجه ويژه قرار خواهد گرفت، لذا آن ها را بررسى و موارد 
ــازمان  ــى تبديل مى كنيم تا در س ــده را به پروژه مطالعات ارزن

كاربرد پيدا كنند.»
ــت در اين مرحله،  ــن زمينه مى افزايد: «گام نخس وى در اي
ــن زير  ــت و گام دوم،  تعيي ــوع اس ــف موض ــى تعري چگونگ
ــاله، موضوع اصلى را  عنوان هاى آن، ضمن اين كه ما همه س
ــاب مى كنيم و  ــد صنعت نفت انتخ با هماهنگى مديران ارش
زيرعنوان هاى آن ها را نيز، در شوراى پژوهشى خود موسسه 
و در گروه هاى علمى ارزيابى مى كنيم تا زير عنوان ها پس از 
ــد و نظام داورى هم در گام چهارم،  تاييد، به نظام داورى برس
ــد. در گام پنجم هم،  موضوعات و مقالات برتر را انتخاب كن
ــوع مقاله مورد  ــود و موض مقالات برتر در پنل ها ارائه مى ش

بحث و بررسى قرار مى گيرد.
ــده  ــم، مجموعه مباحثى كه در پنل ها ارائه  ش در گام شش
ــه نوعى در  ــود و در گام هفتم، ماحاصل كار، ب ــتند مى ش مس
ــازمان ها و  ــط صنعت نفت و س ــتور كار واحدهاى ذى رب دس

شركت ها و مديريت هاى مختلف قرار مى گيرد.»
ــن همايش در  ــورد جايگاه اي ــر مبينى دهكردى، در م دكت
ــانى توضيح مى دهد:  صنعت نفت، به ويژه در حوزه منابع انس
ــه دغدغه هاى  ــده، مربوط ب «اگر موضوعاتى كه انتخاب ش
ــد مى توان از آن ها به  ــازمان ها و صنايع باش مديران ارشد س

عنوان يك موضوع اساسى استفاده كرد. 
ــگاه ها،  به طور طبيعى، مخاطبان اصلى اين همايش، دانش
ــجويان  ــان، دانش ــا جه ــور ي ــع در كش ــان صناي متخصص

ــبكه هاى خبرى و  ــانه، ش تحصيلات تكميلى، اصحاب رس
حتى برنامه سازان رسانه ها خواهند بود.

ــع، نوعى  ــا در واق ــه كنفرانس ه ــداف اين گون يكى از اه
ــازمان هاى ما  ــايى افرادى است كه ممكن است در س شناس
ــند اما ايده هايى دارند كه مى تواند  ــور ما نباش يا حتى در كش
ــنهادهايى دارند  ــا موضوعات و پيش ــائل ما را حل كند، ي مس
ــه چنانچه اين ها  ــا ارزش آفرينى كند ك ــد براى م كه مى توان
ــه مى توانند  ــا كمترين هزين ــمندانه انتخاب كنيم، ب را هوش
بالاترين بازدهى را داشته باشند. در مقابل، اگر ما كنفرانس ها 
ــى برگزار كنيم و  ــريفاتى و با يك عنوان كل را به صورت تش
ــذارى نكنيم، هيچ  براى چگونگى كاربرد نتايج آن ها هدفگ

نتيجه اى نخواهد داشت.»
ــش بين المللى نفت  ــى چهاردهمين هماي دبير كميته علم
ــرژى در مورد اهميت  ــه مطالعات بين المللى ان و گاز موسس
ــت مى گويد:  ــى در صنعت نف ــن همايش هاي ــگاه چني و جاي
«امروزه تحقق توسعه در كشورها، مستلزم يك برنامه ريزى 
وسيع است تا همه منابع، به ويژه منابع انسانى را به كار گرفته 
ــتفاده بهينه از آن ها، حداكثر ارزش  و با مديريت صحيح و اس

افزوده را در سطح ملى ايجاد كند.
ــران - به  ــت عظيم نفت در اي ــد پوياى صنع  از طرفى رش
ــلامى- دانش ها،  ــال پس از انقلاب اس ويژه در دوران 30 س
ــمارى را در زمينه  ــات و نوآورى هاى بى ش مهارت ها، تجربي
ــتفاده صحيح  ــانى به ارمغان آورده كه اس مديريت منابع انس
ــت نفت در  ــت و تعالى صنع ــع از آن ها موجب حرك و به موق
ــاله كشور و نيز سند  جهت تحقق يافتن سند چشم انداز 20 س
ــد، ضمن اين كه رقابت در  ــم انداز صنعت نفت خواهد ش چش
ــى و نيز ارتقاى  عرصه جهانى با رقباى منطقه اى و بين الملل
ــدى به  ــد توجه ج ــور، نيازمن ــت در كش ــگاه صنعت نف جاي

سرمايه هاى انسانى است.»
وى مى افزايد: «يكى- دو دهه است كه بحث هاى مربوط 

به مديريت منابع انسانى در وزارت نفت مورد توجه قرار گرفته 
ــوه جذب نخبگان و  ــت، مواردى مثل نگرانى در مورد نح اس
اين كه منابع انسانى موجود به تدريج و به دليل بازنشستگى و 

موارد ديگر، از سيستم خارج مى شوند كه 
ــركت هاى نفتى دنياست. امروزه بحث  اين دغدغه همه ش
پرورش كادر مديران در سطوح مختلف مطرح است و اين كه 
هرم جمعيتى ما در صنعت نفت، تا حدودى ناهمگون است و 
ــى و مديريتى در بخشى از سازمان بزرگ  بدنه هاى كارشناس
ــى جاها، نياز  ــه در بعض ــم دارد، حال آن ك صنعت نفت تراك
ــب داريم. بحث هاى  ــانى كارآمد و مناس مبرمى به منابع انس
ــا و پرداخت هاى  ــا و ارتقاه ــالارى در انتصاب ه شايسته س
متناسب و همچنين بحث هاى انگيزشى نيز همچنان مطرح 
ــيار مثبتى  ــت. البته وزارت نفت در اين زمينه اقدامات بس اس
ــلان ممتاز  ــذب فارغ التحصي ــت، همچون ج انجام داده اس
ــينى، استانداردسازى  دانشگاه هاى برتر، پرورش كادر جانش
ــركت نفت، بحث هاى مربوط  ــاختار ش آموزش ها، اصلاح س
ــعه منابع  ــند توس ــى در صنعت نفت، تدوين س ــه كارآفرين ب
ــم انداز 1404، بحث اين كه در نظام مقررات  ــانى در چش انس
ــازى  صنعت نفت بايد هماهنگى هايى به وجود بيايد، ساده س
ــوع بهره گيرى از  ــات، موض ــردن خدم ــا، كوتاه ك فراينده
ــانى و مسائل مختلفى كه در اين  ظرفيت هاى بلااستفاده انس

زمينه مطرح است. 
ــايد بيش از 200 مورد باشد كه با  اين پروژه ها و طرح ها ش
ــگاه ها كارهايى در خصوص  ــى مراكز علمى و دانش هماهنگ
ــت كه  ــاى  اهميت ويژه اى اس ــده كه اين خود گوي آن ها ش
ــان، نكته اى  ــت. در اين مي صنعت نفت براى آن ها قائل اس
ــركت هاى  ــت كه صنعت نفت و ش كه نبايد از ياد برد، اين  اس
ــتند كه نمى توانند به طور دقيق  تابعه آن، به حدى بزرگ هس
ــرار بگيرند و لذا از اين  در جريان فعاليت هاى تحقيقاتى نيز ق

فرصت بى بهره مى مانند.» 

مدير توسعه منابع انساني شركت ملي نفت ايران:

براى رقابت با شركت هاي بزرگ دنيا
 آماده شويم

چهاردهمين همايش  بين المللى نفت و گاز

مديريت منابع انسانى در صنعت نفت 
سياست ها و بهترين تجربه ها

همواره از نيروي انسـاني به عنوان بزرگ ترين سرمايه سـازمان ها ياد مي شود. 
در اين راه، چالش هاي زيادي نيز در زمينه توسـعه منابع انساني مطرح است كه از 
مهم ترين آن ها مي توان به جذب و نگهداري نيروي انساني، ضعف در برنامه ريزي 
و برنامه هاي بلندمدت، ضعف مهارت هاي منابع انسـاني در بين مديران عملياتي، 
ضعف ارتبـاط بين دانشـگاه و صنعـت و همچنيـن عدم تناسـب برخـي قوانين 
برون سازماني با ماهيت فعاليت هاي صنعت اشاره كرد. با توجه به برگزاري همايش 
بين المللي توسـعه منابع انسـاني در صنعت نفت، بـا عباس خنيفر مدير توسـعه 
منابع انساني و عضو هيات مديره شـركت ملي نفت ايران گفت وگويي با محوريت 
موضوع منابع انساني در صنعت نفت و چشم انداز آينده آن انجام داده ايم كه در ادامه 

مي خوانيد:
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