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امروزه تحقق توسعه در كشورها، مستلزم برنامه ريزي وسيعي 
است تا تمامي منابع به خصوص منابع انساني را به كارگرفته و 
با مديريت صحيح و استفاده بهينه از آن ها حداكثر ارزش افزوده 
را در سطح ملي ايجاد نمايد. رشد پوياي صنعت عظيم نفت در 
ميهن اسلامي ايران به خصوص در دوران 30 سال پس از انقلاب 
اسلامي؛ دانش ها، مهارت ها، تجربيات و نوآوري هاي بي شماري 
را در زمينه مديريت منابع انساني به ارمغان آورده كه استفاده 
صحيح و به موقع از آن ها موجب حركت و تعالي صنعت نفت؛ 
در جهت تحقق اهداف سند چشم انداز 20 ساله كشور و نيز سند 
چشم انداز صنعت نفت خواهد شد. از طرف ديگر رقابت در عرصه 
جهاني با رقباي منطقه اي و بين المللي و نيز ارتقاى جايگاه صنعت 

نفت در كشور، نيازمند توجه جدي به سرمايه هاي انساني است. 
از اين رو، صنعت نفت براي پاسخگويي به مسائل پيش رو و 
چالش هاي آتي در حوزه منابع انساني، اقدام به تعريف و اجراي 
طرح ها و پروژه هاي متعددي كرده؛ اما به دليل وسعت صنعت 
نفت و ماهيت عملياتي نسبتا متفاوت شركت هاي زير مجموعه 
آن، تاكنون يافته ها و دستاوردهاي اين حوزه به طور كامل 
در اختيار مسوولان و فعالان اين حوزه قرار نگرفته و امكان 
 Knowledge) كسب شده  دانش هاي  در  اشتراك گذاري 
Sharing) فراهم نشده است.به همين منظور موسسه مطالعات 
بين المللي انرژي همايش بين المللي «مديريت منابع انساني در 
صنعت نفت؛ سياست ها و بهترين تجربه ها» را با هدف تسهيم 
دستاوردها؛ معرفي بهترين تجربه ها؛ شناسايي نقاط ضعف و قوت 
اين حوزه براي مسوولان و متخصصان منابع انساني صنعت 
نفت و با رويكرد علمي كاربردي از طريق فراخوان مقالات و 
نيز دعوت از متخصصان و مديران درون صنعت نفت و خارج 
از آن براي ارائه بهترين تجربه هاي خويش در قالب مقاله هاي 
علمي در سطوح ملي و بين المللي در 28 دي ماه سال جاري و 
در سالن همايش هاي صدا و سيماي جمهوري اسلامي برگزار 
مي كند.محورهاي اين همايش در سياستگذاري مديريت منابع 
انساني، برنامه ريزي مديريت منابع انساني و كاركردهاي مديريت 
منابع انساني در صنعت نفت خلاصه شده و مخاطبان عمده 
اين همايش مديران و كارشناسان منابع انساني در شركت هاي 
فعال صنعت نفت، مشاوران مديريت و منابع انساني، بخش هاي 
پژوهشي صنعت نفت، مديران منابع انساني سازمان هاي دولتي 
و شركت هاي خصوصي، صاحب نظران مديريت منابع انساني، 
انجمن هاي علمي- تخصصي مرتبط و اعضاي هيات علمي و 

دانشجويان دانشكده هاي مديريت هستند.
در بخش سياستگذاري مديريت منابع انساني در صنعت 
نفت، سير تحول مدل ها و رويكرد مديريت منابع انساني در 
صنعت نفت ايران و جهان، نيازها، كاركردها و فرصت هاي 
آينده، آسيب شناسي ارزش ها، اهداف و استراتژي ها و تاثير 
خصوصي سازي و تفكر بنگاه داري بر منابع انساني بررسي 
مي شود. فرايند توسعه قابليت هاي منابع انساني شامل رهبري، 
فرهنگ، ساختار سازماني و شايستگي ها از موضوعاتي است 
كه در اين همايش به آن پرداخته مي شود. همچنين آينده نگري 
كوتاه مدت، ميان مدت و بلندمدت منابع انساني در صنعت نفت، 
آسيب شناسي نظام جامع منابع انساني، مديريت و رهبري و 
شيوه هاي پرورش مديران آينده، تاثير قوانين دولتي بر كارآمدي 
منابع انساني، طراحي مدل مطلوب براي مديريت استعدادها و 
مسائل مربوط به زنان كارمند از موضوعاتي است كه در سرفصل 

برنامه ريزي مديريت منابع انساني در صنعت نفت به آن ها پرداخته 
خواهد شد.كاركردهاي مديريت منابع انساني در صنعت نفت در 
بندهايي چون فرايند برنامه ريزي، جذب و بهسازي منابع انساني، 
سيستم ها و روش هاي نوين در به كارگيري و خروج منابع انساني 
و نقش بازنشستگان، ارزيابي عملكرد و مديريت عملكرد منابع 
انساني، روش هاي طراحي مسيرهاي رشد شغلي (كارراهه)، 
توسعه و چرخش شغلي، آسيب شناسي انگيزش و جبران خدمات 
و اعطاي پاداش در صنعت نفت، تناسب ميان محيط شغلي و 
زندگي به ويژه در مناطق عملياتي، مديريت دانش و اطلاعات 
مرتبط با نظام هاي منابع انساني، بهره وري و حسابداري منابع 

انساني و اخلاق حرفه اي در منابع انساني خلاصه شده است.
ضرورت توجه ويژه به منابع انسانى

 در توسعه كشور
يكى از مسائل مهمى كه در سند چشم انداز كمتر به آن توجه 

شده تغيير الگوى منابع پايه به دانش پايه است.
در صفحه هاى نخستين سند چشم انداز 1404 تاكيد شده كه 
بايد سهم منابع انسانى در عوامل شكل دهنده تركيب ثروت ملى 
افزايش يابد؛ بر اساس آمار اعلام شده، حدود 37 درصد از توليد 
ناخالص داخلى (GDP) به منابع انسانى، حدود 25 درصد به 
تاسيسات، زيربناها و تجهيزات و حدود 48 درصد به منابع طبيعى 
اختصاص داده شده است. تبديل و جايگزينى سهم نيروى انسانى 
با سهم 48 درصدى منابع طبيعى نيازمند ايجاد تحول هايى در 
عرصه هاى مختلف با پايبندى به سند چشم انداز به عنوان اهداف 
بلندمدت مشترك است. با در نظر گرفتن مدت زمان 30 سال براى 
عمر كارى هر نسل، هم اكنون در صنعت نفت ايران و جهان، يك 
نسل خلا وجود دارد. علت اين خلا نسل در صنعت نفت جهان 
اين است كه نيروى انسانى به كهولت سن رسيده و به دنبال رشد 
منفى جمعيت، نيروى جوان جايگزين را نداشته است؛ در صنعت 
نفت ايران نيز پس از پيروزى انقلاب به علت شرايط ويژه اى كه 
در تحول هاى اقتصادى، اجتماعى، سياسى، امنيتى و فرهنگى 
اتفاق افتاده؛ مانند 8 سال جنگ تحميلى، اين خلا نسلى اتفاق 
افتاده است. براى مثال در چند دهه گذشته هندى ها با بررسى بازار 
كار خاورميانه دريافتند كه اين منطقه در زمينه پزشك كمبود دارد؛ 
از اين رو دانشگاه هاى خود را براى تربيت پزشك جهت دادند تا 
بازار كار خاورميانه را از آن خود كنند؛ هم اكنون اين شرايط براى 

صنعت نفت و نيروى انسانى مورد نياز آن وجود دارد. هم اكنون 
فرصت بسيار مطلوب جهانى براى بهره گيرى از اين بازار پيش 
روى صنعت نفت ايران قرار دارد و مى توان نيروى كار ماهر را به 
طور هدايت شده براى فعاليت در مناطق مختلف جهان اعزام 
كرد.به گفته كارشناسان، براى تبديل نخبه دانشگاهى به نخبه 
سازمانى دست كم دو سال آموزش نياز است. با سرمايه گذارى 
انجام شده در برنامه چهارم، نزديك به 24 هزار نفر نخبه از 
بهترين نيروهاى جوان دانشگاهى در شركت هاى چهارگانه 
زيرمجموعه وزارت نفت بر اساس مصوبه هاى موجود دوره هاى 
آموزشى گذرانده اند. براى شكل دهى به اقتصاد دانش بنيان 
در صنعت نفت، بايد سهم منابع انسانى از توليد ناخالص ملى به 
طور مشخص تعريف شود. شركت هاى بزرگ نفتى به اين ايده 
رسيده اند كه با به كارگيرى سرمايه هاى فيزيكى و دانشى خود،  
اسير جغرافياى منابع كشورهاى نفتخيزى كه به طور عمده در 
بيضى هيدروكربورى خاورميانه، آسياى ميانه و قفقاز با مركزيت و 
كانون ايران قرار دارند، نشوند؛ بلكه جغرافياى منابع را اسير دانش 
و فن آورى و سرمايه خود كنند.ضرورت و اهميت اين موضوع 
باعث شد تا موسسه بين المللى مطالعات انرژى، چهاردهمين 
همايش بين المللى نفت و گاز را با رويكرد مديريت منابع انسانى 
در صنعت نفت؛ سياست ها و بهترين تجربه هاى داخلى و خارجى 
برگزار كند. موسسه مطالعات انرژى بر اساس برنامه ريزى هاى 
جديد خود در نظر دارد پيشنهادهاى كاربردى مقاله هاى ارائه 
شده در چهاردهمين همايش بين المللى نفت و گاز را بررسى و 
سپس در قالب دستورعمل هاى اجرايى كوتاه مدت و بلندمدت 
به شركت هاى زيرمجموعه وزارت نفت ابلاغ كند.به اين منظور 
مقرر شده در سالن هاى برگزارى نشست هاى چهاردهمين 
همايش بين المللى نفت و گاز، علاوه بر مديران حاضر در جلسه 
كه از مديران ارشد وزارت نفت خواهند بود، تيم هاى كارشناسى 

مرتبط با منابع انسانى حضور داشته باشند.
روند اجرايى همايش 

وسيعي  برنامه ريزي  مستلزم  كشورها،  در  توسعه  تحقق 
است تا تمامي منابع به خصوص منابع انساني را به كارگرفته و 
با مديريت صحيح و استفاده بهينه از آن ها حداكثر ارزش افزوده 
را در سطح ملي ايجاد كند. طبق گزارش كميته علمي همايش، 
پس از موافقت با برگزاري همايش از سوى مقام محترم عالي 

وزارت نفت، همزمان با تشكيل كميته هاي راهبري و اجرايي؛ 
كميته علمي اين همايش نيز متشكل از اساتيد دانشگاه ها در 
زمينه مديريت منابع انساني و مسوولان منابع انساني 4 شركت 
اصلي وزارت نفت تشكيل شد و پس از نهايي كردن محورهاي 
علمي؛ فراخوان همايش در اوايل مردادماه 1388 براي تمامي 
دانشگاه هاي برتر و بخش هاي مختلف وزارت نفت ارسال شد. 
بر اين اساس تا پايان مهلت تمديد شده ارسال اصل مقالات 
(1388/08/30) بيش از 150 چكيده مقاله از داخل و خارج از 
كشور به همايش واصل و ثبت شد. در مرحله بعد، تمام مقالات 
از سوى كميته علمي براي داوران همايش ارسال و توسط داوران 
دانشگاهي و صنعتي بررسي شد. پس از ارائه گزارش به كميته 
علمي و بررسي نهايي در اين كميته تعداد 82 اصل مقاله مرتبط 
با همايش مورد تاييد واقع شد و از ميان آن ها مقالات برتر براي 
ارائه شفاهي، ذخيره و ارائه پوستري بر حسب امتيازات داوري 
مشخص شد. از اين ميان 50 مقاله پذيرفته و 36 مورد آن ها جهت 
ارائه، 14 مقاله در بخش پوستري و مابقي مقاله ها جهت درج در 
كتابچه خلاصه مقالات همايش در نظر گرفته شد.حاميان مالي 

اين همايش 4 شركت Shell، KBC، پتروپارس و فلات قاره 
هستند. اين همايش 23 حامي رسانه اي داخلي و خارجي نيز دارد 
و 21 خبرگزاري در پوشش اخبار همايش همكاري مى كنند. 
پيش بيني حضور 1200 شركت كننده براي اين همايش دور 
از انتظار نيست. همچنين قرار است 9 شركت از جمله شركت 
ملي نفت ايران، شركت نفت فلات قاره، شركت پتروپارس، 
كي بي سي، گالف ريزرور از دبي و شركت هاي حامي در حاشيه 
اين همايش غرفه داشته باشد.سخنرانان احتمالي اين همايش 
دكتر مسعود ميركاظمي وزير نفت ايران، نمايندگان مردم در 
مجلس شوراي اسلامي، دكتر نئو ون هالست، دبيركل آي اي 
اف، از كشور عربستان، آقاي ناميك كاساريك: مشاور ارشد از 
كشور مالزي، آقاي يان الرينگتون از شركت كي بي سي، از كشور 
انگليس، آقاي هي سايوشي تاندا از شركت جي سي سي پي از 
ژاپن، آقاي آشينو مدير دفتر آژانس همكاري هاي بين المللي 
 IFP ژاپن (جايكا) در ايران، خانم راندات از مديران ارشد شركت
و تعدادي از مديران ارشد صنعت نفت و جمعي از اساتيد برجسته 

دانشگاه هاي مختلف كشور خواهند بود.
برگزاري كارگاه هاي آموزشي

كميته علمي همايش در كنار اين همايش يك روزه، 4 
كارگاه هاي       علمي- آموزشي را نيز در نظر گرفته كه هدف از 
برگزاري آن ها گسترش يافته هاي تجربي و علمي كارشناسان 
و پژوهشگران در حوزه مديريت منابع انساني صنعت نفت 
است. كميته علمي تلاش مي كند تا با شناسايي كامل مسائل 
و چالش هاي پيش روي منابع انساني در صنعت نفت، از سوى 
برنامه ريزي جامع و برگزاري اين كارگاه هاي آموزشي در جهت 
ارائه بهترين تجربه ها در اين حوزه براي مخاطبين اصلي خود كه 

مديران و كارشناسان صنعت نفت مي باشد گامي موثر بردارد. 
اين كارگاه ها با موضوعات برنامه استراتژيك در حوزه منابع 
انساني شركت ملي نفت ايران، سيستم جامع نيروي انساني 
 Statoil،The Future of the Process در شركت
 Control Operator،Developing and
 Implementing HR Competence for Oil &

Gas & Petchem Industry پيش بيني شده اند.

نظر به اينكه برگزاري همايش ها در موسسه اعم از ملي و بين المللي، سالانه 
و غيرسالانه ضرورت دارد، بررسي ابعاد محتوايي، دستاوردها و هزينه هاي آن در 

دوره هاي مختلف دستاوردهاي قابل توجهي در بر خواهد داشت.
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دومين همايش موسسه، سال 1375 (فوريه 1997)

عنوان: كنفرانس و نمايشگاه بين المللي گاز 
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سومين همايش موسسه، سال 1377 (نوامبر 1998)
عنوان: راه هاي انتقال، امنيت و توسعه اقتصادي منابع نفت و گاز درياي خزر

هدف برگزاري: اين همايش به دليل اهميت موضوع توليد، انتقال نفت و گاز 
ــدن و ديدگاه ها و تبادل اطلاعات  درياي خزر، به منظور گفت وگو، نزديك تر ش
ــترش تفاهم چند جانبه در يافتن راه هاي انتقال نفت و گاز خزر به  در ايران و گس

بازارهاي بين المللي برگزار شد.
چهارمين همايش موسسه، سال 1378 (نوامبر 1999)

عنوان: منابع گاز خليج فارس و بازارهاي صادراتي، چشم انداز قرن21
 هدف برگزاري: دستيابي به حداكثر منافع همكاري، صحبت و تبادل نظر ميان 
كشورهاي منطقه همچنين انديشيدن به ايجاد يك شبكه و خطوط لوله انتقال 

گاز سراسري در منطقه از مهم ترين اهداف اين همايش بود.
پنجمين همايش موسسه، سال 1379 (نوامبر 2000)

عنوان: تاثير منابع نفت خاورميانه و خزر بر بازارهاي جهاني انرژي 
هدف برگزاري: هدفي كه در اين همايش دنبال شد، تاثيرگذاري علمي در خصوص 
بازار نفت در سطح جهان بود تا شركت ها و پيمانكاران داخلي از اين همايش حداكثر 

استفاده را در خصوص برقراري ارتباط و گسترش همكاري هاي بين المللي بنمايند.
ششمين همايش موسسه، سال 1380 (نوامبر 2001)

عنوان: منابع و فرصت هاي گاز خاورميانه 
هدف برگزاري: در مجموع هدف از برگزاري اين همايش، ارتقاي سطح علمي 
كشور و آشنا شدن با اوضاع بين المللي صنعت گاز و همچنين افزايش آگاهي هاي 
جهاني (با حضور شركت هاي خارجي در همايش) از امكانات صنعتي كشور بود 
كه به نظر مي رسيد با استقبال چشمگير شركت كنندگان خارجي و داخلي روبه رو 

و تا اندازه اي به اهداف مورد نظر نائل شده بود.
هفتمين همايش موسسه، سال 1381 (دسامبر 2002) 

عنوان: جهاني شدن و آثار آن بر نفت و گاز خاورميانه
هدف برگزاري: هدف از برگزاري اين همايش آشنايي گسترده تر با نظراتي كه 
در ارتباط با جهاني شدن به ويژه از ديدگاه صنايع نفت و گاز در منطقه خاورميانه و 
بررسي آخرين وضعيت سرمايه  گذاري در صنعت نفت و گاز ايران بود. اين در حالي 
است كه براي اولين بار در منطقه خاورميانه، جهاني شدن و تاثير آن بر صنايع نفت 

و گاز اين منطقه، به عنوان موضوع يك همايش مطرح شده است.
هشتمين همايش موسسه، سال 1382 (دسامبر 2003)

عنوان: امنيت انرژي و چالش هاي نوين
ــترده تر با  ــنايي گس ــزاري اين همايش، آش ــدف از برگ ــدف برگزاري: ه ه
ــت كه در ارتباط با امنيت انرژي مطرح بوده و همچنين آشنا ساختن  نظراتي اس
ــرمايه گذاري هاي  ــركت كنندگان در اين همايش با وضعيت فعاليت ها و س ش

پيش بيني شده و در دست انجام در صنايع نفت، گاز و پتروشيمي.
نهمين همايش موسسه، سال 1383 (دسامبر 2004)

عنوان: چشم انداز سرمايه گذاري در نفت و گاز ايران و خاورميانه 
ــكلات  ــي موانع و مش ــزاري: در اين همايش، هدف اصلى، بررس هدف برگ
سرمايه گذاري در منطقه مورد بحث بود كه طى آن، فرصت هاي نوين و تحولات 
زمان و تاثير آن بر اقتصاد سرمايه گذاري منطقه از ديدگاه صاحبنظران حوزه نيز 

بررسي و مورد تبادل نظر قرار گرفت.
دهمين همايش موسسه، سال 1384 (دسامبر 2005)

عنوان: الگوهاي جديد انرژي و همگرايي جهاني

ــاركت في مابين  ــر آن بود كه مش ــعي ب ــزاري: در اين همايش س هدف برگ
شركت هاي بين المللي و ملي و اثرات سازمان هاي منطقه مورد بررسي قرار گيرد 

تا مزايا و معايب همگرايي جهاني نمايان شود.
يازدهمين همايش موسسه، سال 1385 (دسامبر 2006)
عنوان: تحولات اخير در نفت و گاز جهان؛ چالش ها و فرصت ها

هدف برگزاري: در اين همايش تحولات ساختاري در بازار جهاني نفت خام و 
تداوم قيمت ها و تاثير عوامل مختلف از جمله كافي نبودن ميزان سرمايه گذاري ها 
ــورهاي عضو اوپك و منطقه  در توسعه ظرفيت هاي نفت و گاز، به ويژه در كش
خاورميانه، رشد فزاينده تقاضاي كشورهاي در حال توسعه و توسعه يافته جديد در 
كنار بحران هاي سياسي- نظامي بين المللي مورد بحث و تبادل نظر قرار گرفت تا 

تصميمات نوين جهت مقابله با اين مشكلات بررسي شود.
دوازدهمين همايش موسسه، سال 1386 (دسامبر 2007)

 عنوان: تحولات ژئوپليتيك انرژي؛ نقش گاز طبيعي 
ــائل كلان  هدف برگزاري: اين همايش فرصتي براي پرداختن به همه مس
مربوط به بخش انرژي، با در صدر قرار دادن تحولات گاز، رشد تقاضا و مصرف 
ــوط به بخش انرژي  ــي تازه ترين تحولات مرب گاز طبيعي بود. همچنين بررس
جهان - در محيطي كه كارشناسان و مديران اين بخش طى يك تعامل فكري و 
هم انديشي، بتوانند دانش و اطلاعات خود را ارتقا بخشيده و مبادله كنند- از ديگر 

اهداف همايش دوازدهم موسسه بود.
سيزدهمين همايش موسسه، سال 1387 (نوامبر-دسامبر 2008)

 عنوان: مديريت انرژي؛ سياست ها و تجربه ها
ــد بر آن بود تا  هدف برگزاري: اين همايش كه با هدف ايجاد تبادل برگزار ش
چالش هاي اساسي جامعه جهاني را در تعامل تجربيات كشورهاي توليدكننده 
از يكسو و كشورهاي مصرف كننده از سوي ديگر با رويكرد چالش هاي جهاني 
انرژي و در مسيري كه منافع همه كشورها را در بر داشته باشد، با عنوان «مديريت 
انرژي، سياست ها و تجربه ها» بررسى كند تا راه حل هايى منطقي براي مقابله با 
نوسانات چشمگير قيمت انرژي بيايد و همكاري ها و مشاركت هاي بين المللي را 

در زمينه هاي فوق تسهيل كند.

با برگزاري چهاردهمين همايش بين المللي نفت و گاز در موسسه مطالعات انرژي اتفاق مى افتد:

فرصت مناسب جهانى،  پيش روى
 نيروى انسانى صنعت نفت ايران

تاريخچه همايش هاي برگزار شده از سوى  موسسه 
مطالعات بين المللي انرژي

چهاردهمين همايش بين المللى نفت و گاز با رويكرد مديريت منابع انسانى در صنعت 
نفت؛ سياست ها و بهترين تجربه هاى داخلى و خارجى برگزار مي شود. دستيابي به اهداف 
ترسيم شده در سند چشم انداز 20 ساله نظام مقدس جمهوري اسلامي ايران و تحقق 
نقش مهم صنعت نفت در مجموعه فعاليت هاي علمي، اقتصادي، اجتماعي، سياسي و 
بين المللي كشور مستلزم گسترش  مطالعه و پژوهش هاي كاربردي در جهت حل مشكلات 
و كمك به تصميم سازي و تصميم  گيري مديران عالي صنعت نفت و كشور است. در اين 
خصوص توجه به مطالعات و پژوهش هاي مرتبط با اقتصاد انرژي، مديريت و منابع 

انساني، مديريت راهبردي و موضوعات راهبردي فن آوري در سطح كلان صنعت نفت 
نيازي ضروري و راهي ميان بر و قابل اطمينان براي تحقق اهداف ميان  و بلند مدت است.

در وزارت نفت، موسسه مطالعات بين المللي انرژي پاسخگويي به نيازهاي مطالعاتي 
و پژوهشي در زمينه اقتصاد انرژي به ويژه نفت و گاز را بر عهده دارد. يكي از راهكارهاي 
اين موسسه در انجام وظايف محوله، برگزاري 3 همايش سالانه و 13 همايش غيرسالانه 
است. چهاردهمين همايش اين موسسه با عنوان «مديريت منابع انساني در صنعت نفت؛ 

سياست ها و بهترين تجربه ها» 28 دي ماه سال جاري برگزار خواهد شد.

صنعت نفت با سابقه طولاني در ميهن اسلامي ايران و پويايي 
اين صنعت به خصوص در دوران 30 سال پس از انقلاب اسلامي 
محور توسعه كشور بوده و حداقل براي بازه زماني تحقق چشم انداز 
20 ساله كشور جايگاه برتر خود را حفظ خواهد كرد. تداوم و استمرار 
اين پويايي در گرو پويايي منابع انساني و همسويى با تحولات ملي، 
منطقه اي و جهاني و تلاش براي فن آوري ها و استراتژي هاي نوين 
است. مباحث استراتژيك مربوط به توسعه مديريت و منابع انساني 
در وزارت نفت چندين سال است كه مديران ارشد و نخبگان صنعت 
نفت همواره به عنوان چالشي بحران زا در سال هاي آتي براي صنعت 
نفت مورد توجه قرار گرفته است. هر چند هرم جمعيتي ناهمگون 
بدنه كارشناسي و مديريتي وزارت نفت كه در نتيجه عدم توجه كافي 
به جذب و تربيت نيروي انساني متخصص در دهه هاي گذشته و 

همچنين رعايت كامل اصل شايسته سالاري، طي سال هاي 
گذشته با جذب و استخدام فارغ التحصيلان ممتاز دانشگاه هاي 
برتر كشور، به وجود آمده بود، پيگيري طرح هاي ويژه اي مانند طرح 
پرورش مديران صنعت نفت، پيگيري و اصلاح طرح جذب نخبگان 
دانشگاه هاي برتر كشور، طرح استانداردسازي آموزش بدو استخدام، 
طرح تربيت مديران جوان صنعت نفت، طرح تدوين سند توسعه 
منابع انساني صنعت نفت، طرح مديريت دانش و مستندسازي 
تجارب مديران صنعت نفت و... در حال ترميم است و انتظار مي رفت 
در جهت تحقق اهداف برنامه هاي چهارم و پنجم صنعت نفت و سند 
چشم انداز نظام سياست به زير ساخت هاي استراتژيك سازماني و 
مديريت منابع انساني در جهت تحقق چابكي سازماني و كارآيي 
و اثربخشي اولويت دهند و آن را فراهم سازند.با توجه به اهميت 
موضوع فوق و براي معرفي طرح ها و دستاوردهاي ملي و تجارب 
بين المللي، موسسه مطالعات بين المللي انرژي، همايش بين المللي 

نفت، گاز و پتروشيمي را كه هر ساله با موضوعات مرتبط با مديريت 
و اقتصاد انرژي برگزار مي شد امسال به موضوع «مديريت منابع 
انساني در صنعت نفت، سياست ها و بهترين تجربه ها» اختصاص 
دهد. اين گردهمايي با هدف تسهيم و به اشتراك گذاري نتايج و 
دستاوردهاي پژوهشي و معرفي بهترين تجربه ها و شناسايي نقاط 
ضعف و قوت در حوزه منابع انساني با رويكرد علمي و كاربردي 
براي سياستگذاران، مديران، متخصصان و كارشناسان كشور و 
صنعت نفت برگزار مي شود. دست اندركاران همايش از مديران و 
كارشناسان صنعت نفت، اساتيد دانشگاه ها و مراكز علمي كشور و 
تمامى علاقه مندان به توسعه مديريت منابع انساني براي همكاري 
علمي، ارسال و داوري مقالات، شركت در همايش و كارگاه هاي 

آموزشي و... صميمانه دعوت به عمل مي آورند.
علي مبيني دهكردي
رئيس همايش

پيام رئيس همايش
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